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Programmie des Nations unies pour le développement
Document de projet

Titre du projet : Renforcement des capacités des institetions tchadiennes pourse conformer aux exigences de
transparence de |'Accord de Paris

Pays : Tchad Partenaire de mise en cuvre (Entité
d'exécution du FEM) : ministére de
FEnvironnérnent, de ta péche et du.
tdéveloppement durabie

-Maodalité d'exécution :

Soutien du CO-aux MNI

Résultat contributif (UNSDCF/CPD, RPD, GPD) :
RESULTAT CONNEXE DU PCD': D'ici a la fin de 2026, les acteurs statiques-et non étatiques, en particulier les

groupes cibles, mettent au point des systémes de production alimentaires durab:‘es;et"résiffem;s au changement
climatique, d’une part, et aux crises locales et régionales, d'autre part, leur permettant d'oméliorer leur sécurité

alimentaire et nutritionnelfle ainsi gué leur cadre de vie.

Ré_suamr CONNEXE DU PLAN STRATEGIQUE :Résilience construite pourrépondre 4 lincertitude et au risque
systémiques.

Catégorie d'évaluation sociale et environnementale
du PNUD.: Fajble-

Margueur de sexospécificité du PNUD : GENZ

Nuiéro d'identité : 1268938

Numéro d’identité du projet : 01001729

Numéro d'identification PIMS du PNUD-FEM : 6706

Numéro d'identification du projet FEM : 20644

Date de fa réunion du LPAC : 2 février 2024

Date limite de soumission au FEM.: 30 novembre 2023

Délaj d'approbation du: directeur général : 30 mars 2024

Durée du projet en mois : 48 mois

‘Date de début prévue : ler ao(it 2024

Date d'achgvement prévue : 30 juillet 2028

Délai de soumission de I'examien d’étape au FEM :
“1ler ao(t 2026

Délai de soumission de I'évaluation finale au FEM -
1er février 2029

Délai-de fermeture opérationnelle : 30 avril 2029 Délai de cldture financigre prévue : 30 octobre 2029

Bréve description du projet ; L'Accord de Paris atablit un-cadre de transparence renforcé {CTR) pour toutes les
Pariies en vué de renforcer la confidnce mutuelle et, surtout, de permettre une compréhension clairé de Iaction
cantre le changement climatique. A cette ﬁn le-gouvernement du Tchad et'toutes les Parties se sont engapés &
entreprendre des actions climatiques nationales et 3 préparér -et communiguer régulidérement leurs efforts
ambitieux sous fa farme. de contributions déterminées au niveau natiorial (CDN} quils ont I'intention
d'atteindre. Les parties doivent en outre rendre compte de leurs CON de maniére :transp'arente, précise,
compléte, comparable et cohérente. :Ce projet aidera e Techad a surmonter les obstacles qui Fempéchent de
respecter ses engagements internationaux tels que définis dans les articles 4 et 13 de ['Accord de Paris.




Le projet fournira un soutien au renforcement des capacités institutionnelles et techniques pour répondre 3 ces
exigences de transparence renforcées telles que définies dans I'article 13 de I'Accord de Paris. Il utilisera une
approche de renforcement des capacités pour passer d'un rapport ad hoc a un processus continu de suivi, de
mesure, de notification et de vérification (MNV) qui capturera les activités de transparence et permettra au pays
de suivre ses progrés par rapport a ses engagements dans le cadre de sa CDN. La premiére composante du projet
établira des dispositions institutionnelles nationales pour un cadre de transparence amélioré, la deuxiéme
composante du projet introduira des systémes MNV qui soutiendront le cadre de transparence amélioré, et la
troisitme composante du projet fournira un renforcement des capacités pour les parties prenantes qui seront
nécessaires pour soutenir les activités liées 3 la transparence au fil du temps.

PLAN DE FINANCEMENT

Fonds fiduciaire du FEM 1045 000 USD

Ressources TRAC du PNUD 150 000 USD

(1) Budget total géré par le PNUD | 1 195 000 USD

(2) Total du cofinancement confirmé pour ce | 200 000 USD
projet non géré par le PNUD

(3) Grand-Total Financement du projet (1) +(2) | 1395 000 USD
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Kamil Kamaluddeen
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DEFi DU DEVELOPPEMENT

Contexteet importance ou niveau mondial

Le Tchad a ratifié la Convention-cadre des Nations unies sur les changernents climatigues {CCNUCC) en avril
1993, ainsi que |'Accord.de Paris sur te climat en janvier 2017. L'Accord de Paris (AP} vise a.renforcer la réponse
mondidle au changement climatique et 3 ses effets, notamment en ‘maintenant l'augmentation de la
température de la plangte 'en dessois de 2°C par rapport aux niveaux préindustriels, tout ‘en s'efforcant de
limiter cette augrnentation 3 1,5°C. Pour atteindre cet objectif, les parties déivent agir pour le-climat au niveau
national, et préparer-et communiquer réguliérement leurs efforts. ambitieux dans le cadre de la contribution
‘determinée-au niveau national {CDN). En outre, les parties doivent rendre compte de a mise en ceuvre de leurs
€DN de maniére claire, transparerite et compiéhensible - ICTU (information nécessaire 3 1a clarté, & Ja
transparence et 3 [a compréhension).

.L’ar.ti;;lé 13 de I'AP a établi un cadre de transparence renforcé (CTR) pour mesurer réguliérement les progrés
réalisés par les pays dans la réduction des émissions. de gaz & effet de serre. Le CTR exige des progrés
substantiels et immédiats dans les systémes nationdux de suivi, de natification et de vérification (MNV) et dans
la planification stratégique de [a décarbanisation. Il s’agit de passer de diverses méthodologies de collecte de
données, souvent non intégrées ou non actualisées, é'des systémes intégrés solides. Pour ce faire, les pays
doivent mettre en place de nouvelles structures pour gérer la transparence, développer et mettre en ceuvre
des systémes MNV nationaux, ¢'une part €t mettre en céuvre et intégrer de nouveaux flux de donndes et
d'informations  une fréquence prédéfinie, d’autre part.

‘Basé sur les obligations de transparence existantes dans le cadre de la CCNUCC, f'article 13 de I'AP établit un
cadre de transparence renforcé pour l'action et te soutien, avec uneflexibilité intégrée qui prend en compte les
différe_ntes c-‘_.ap'acitéé des parties et qui est basée sur I'expérience collective: Chaque partie doit notamment
fournir les éiéments suivants dans son rapport biennal de transparence (RBT) : (i) un. rapport d'inventaire
hational des émissions de GES {par Jes sources) et des absorptions (par les puits} ; {ii} les informations
nécessaires pour-suivre tes.progrés accomplis dans la réalisation deleur CDN ; (iii) les informations refatives aux
impacts du changement climatique et & 'adaptation ; (iv) tes informations sur le soutien financier, [e transfert
de techhologie et le renforcement des capacités nécessaires et recus ; et {v) les informatians conhcernant tout
autre théme connexe tel que I'égalité des sexes ef l'inclusion soéiaie. L-e.'paragraphe 86 de la décision de la
Conférerice des Parties sur l'adoption de I'AF exhorte et engage le Fonds pour I'environnement maoridial (FEM)
ES prEhdr'e--des-d'isp'dsiticns_'pour soutenir-la 'mise en ceuvre et la poursuite de linitiative de renforcement des
capacités pour fa transparénce {CBIT} afin d'aider les. pays en développement a répondre aux exigences de
transparénce accrues de I'AP avant et aprés 2020. Linitiative de -renforcement dés capacités pour la
transﬁarence devrait permettre aux pays d'établir ou de renforcer leur capacité interne a suivre les progrés des
engagements nationaux pris dans le-cadre de I'‘Accord de Paris et a produire des rapports plus complets et plus
précis: rendant compte de leur mise en ceuvre 3 moyen-et.a long terme. Le CBIT aide également les pays a
renforcer leurs capacités pour'-améliorer"le niveau d'ambition dans le cadre de '"Accord de Paris, notamiment en
renforgant les capacités de production de données plus précises et-actualisées sur les émissions dans tous les
secteurs ainsi que sur les effets des mesures d'adaptation pour accroeitre la résilience deés communautés.et des
&cosysteémes..



Transparence climatique et contexte politique:au Tchad

Conforménient a I'article 57 de Ia Constitution du Tchad, “ja protection de Fenvironnement est un devoir pour
tous. L'Etat et les Cornmungutés dutonomes defendent et proteqent I'environnement. Toute otteinte 4
Fenvironnement doit_faire_['objet d'une juste reparat.'cn" Le gouveérnement a pris des dispositions pour

promouveir lé développement durable _et a mis en piace un cadre institutionnel et juridique de gestion de-
I'environnement quiintégre fe changement climatigque. Ce cadre cornprend

¥ Politigues, stratégies-ef mesures prises pour lutter cantre-fe changement: climatigue : Depuis plus d'un quart
de: si'écie; la communaute intérnationale a pris conscience: des. effets destructeurs du changement
climatique et de la nécessité.de se mobiliser pour y faire face. Clest ainsi que le Tchad a pris une série de
mesures pour promouvoir l'adaptation et I'attériuation du changement climatiqué sur [a base des
nombreux engagements. internationaux pris par [e:pays sur les-différents aspects de la problématique
et s'est doté d'un corpus documentaire important de textes stratégiques et normatifs. '

v’ Accords et traités internafionaux : Pour lutter contre le phénoméne global du changement climatique,
trois accords ont été adoptés par la cammunauté internationalé : la Convention-cadre des Nations
unies. sur Jes changements climatiques (CCNUCC), adoptée en 1992 3 Rio de Janeiro (Brésil} ; le
Protocole de Kyoto, adopté en 1997 & Kyoto (Japon) ; et I'Accord de Paris suf le climat, adopté en 2015
a Paris (France).

- Convention-tadre des Nations uhies sur les changemients climatiques

La CCNUCC sert de charte du changement _cli_matique' pour la communauté internationale. Elle établit
notamment le principe selon leguel les conséquences dy changement climatique relévent de fa “responsabilité
commune mais différenciée” des.Etats. La République du Tchad a signé et ratifié [a-CCNUCC respectivement e
juin. 1992 et en awrit 1993. En effet, les engagements du Tchad concernent notamment les inventaires
nationaux des émissions anthropiques, les stratégies d'atténuation de ces émissions, I'élaboration et Ja mise en
ceuvre de mesures d'adaptation aux. chahgements climatiques, ['évaluation et le ‘transfert de technologies,
conformément § 'article 12 dela Convention.

- Le protocele de Kyoto
Le protocole & |a convention-cadre des Nations unies sur les changements climatiques {CCNUCC) a été adopté
ié 11 décembre 1997 & Kyoto, au Japon. L'objectif était de ralentir le changement climatique en prenant des
resures pour-protéger le climat. Le protocole dé Kyoto (PK) contient des régles claires indiquant comment
réduire les émissions de.gaz a effet de serre. Il est entré en vigueur en 2005 et 3 été remplacé en 2021 par
FAccord de Paris. Le Tchad a signé et ratifié le pratoccle de Kyote en décembre 2015 et novembre 2016
respectivement:

- Accord de Paris sur le changement climatique (AP)

Les négociations internationales de la CCNUCC ont abouti 3 la 21 Conférence des Parties (COPZ1) & Paris, qui's'est
tenue du. 30 novemnbre au 11 dé’tembre.'z_{llus._ Cette conférénce & abouti'a I'AP, dont [a cérémanie de signature
officielle’a eu lieu au siége-des Nations Uniés'a New York le 22 aviil 2016. Au total, 175 pays, dont le Tehad, orit signé
AP qui est-entré en vigueur le 4 noyem_ljr_e-- 2016, trente jours aprds sa ratification par su moins 55 parties
représentant 55 % des émissions-de gaz 3 effet de serre. Lobjectif principat de I'AP est de maintenir 'augmentation
de fa température moyenne de la planéte en dessous de 2°C tout au long de ce sigcle et de mener des: efforts pour
limiter ['augmentation de‘la témpérature encore plus loin, 3 1,5°Cau-dessus des niveaux préindustriels. Les objectifs
de cet accord nécessitent une réduction rapide des émissions de gaz 3 effet de serre paraliélement a un
renforcerent significatif de la résilience sociale et économique au changement clirmatique. Le Tchad a ratifié
l'accord de Paris le 12 janvier 2017.

S 1 : P . g..e.



En.signant €t en ratifiant 1a CCNUCC, e PK et I'Accord.de Paris, le Tchad s'est engagé a remglir ses obligations; y
compris. la soumission au Secrétariat de & CCNUCC des communications nationales, dés rapports biennaux de
mise 4 jour, des rapports biennaux de transparence, des rapports.d'évalfuation des besoinstechnologiques, etc.

¥ Rapparts nationaux surles mesures de lutte contre fe changement climatique.

Premier ropport biennol octuglisé (BUR1). Le Tchad préparé actuelfement sof .premier
rapport biennal actualisé -(BUR_l_}'.qu:i.devrai't étre achevé et soumis 3 la Convention-cadre des
Nations unies sur les changements.climatiques {CCNUCC) en 2024,

La communication notiondle initiale sur le changemeént climatique (CN!) a été soumise a la
CCNUCC en octobre 2001,

La deuxiéme communication. nationale sur fe changement climatique {DCN) a &té présentée
en juin 2010,

La troisiéme communication nationale sur fe changement climatigue (TCNJ a été présentée en
septembre 2021.

Premieres contributions déterminées gu nivegu nationol : conformémant aux orientations de
la. palitique de développement du gouvernement tchadien, le Tchad, qui aspire-& devehir un
pays émergent a I'horizon 2030, reste engagé, entre autres, dans le renforeément de la
protection de l'environnemeént, l'adaptation aux. effets du changement clilnatique et
I'aftén_uation_-des. émissions.de gaz & effet de serre. Dans ce sens, |a CDN révisée attendue du

Tchad prévoit la mise en' ceuvre d'une dizaine de programmes -essentiels en matiére
d'adaptation et d'une douzaine de programmes prioritaires dans le secteur de |'atténuation. A
moyen et long terme, le Fonds vert pour Je clitnat devrait fournir une part substantielle du
financement de la mise en ceuvre de la CDN attendue du Tchad. Le Tchad a élaboré ses
premieres CDN. en 2015 et a.soumis.sa CDN révisée en aftobre 2021.

L'initiative "GCCA?! -Tchad” (Alliance mondiale contre e changement climatique Tchad) et le programme de
préparation au Fonds vert pour le climat pour le Tchad ont contribué 3 renforcer les moyens institutionnels et
le cadre réglementaire-afin que te Tchad puisse avoir pleinement recours 3 te mécanisme financier et mettre

en ceuvre des. projetset des actions d'adaptation et id'-atténuation.

tacunes et obstacles & Ia transparence :

Dans le cas du Tchad,. des lacunes et des obstacles structurels et importants persistent en ce qui concefne la
transparence des rapports sur les-émissions de GES et les impacts des politiques et actions climatiques. Les
principales lacunes et barrigres; qui sont décrites plus en détail dans la section sur le scénaria de référence,

peuvent &tre classées comme:suit :

s lLacunes et apstacles instituticnnels dans |la coordination. des activités de jutte contre le changeément

climatique il s'agit notamment de I'absence de procédures de partage des données, dés faiblesses de
la coordination intersectorielle et: nationale, et des difficultés a intégrer le changement climatique
dans les politiques de prise dé décisioh et de développerient,

* Lacunes et obstacles juridiques, réglementaifes et procéduraux_dans I'établissement de mandats

apprapriés et d'outils. MNV fiables pour préparer les inventaires de gaz & effet de serre {GES) et suivre
la mise en ceuvre des contributions.déterminées au niveau national {CDN}.
» le mangue de données climatiques & jour {y compris les facteurs d'émission dans les secteurs

nationaux pertinents), ainsi que le manque de protocoles / méthodologies / mécanismes. pour

* Alliance mondiale contre Ie changement climatique
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collecter et partager, ['infermation. En d'autres termes, l& Tchad ne. dispose pas d'un systéme MNV
solide et détaillé pour préparer les inventaires de GES et suivre lamise en ceuvre dela CDN,

s (apacités et expertise technigue ‘insuffisantes : les connaissances et lés capacités des eéxperts
nationaux en ce qui concerne le respect de I'AP et a mise en ceuvre de ses exigences en matiére de
transparence sont insuffisantes: Les experts nationaux sont souvent peu familiarisés avec les activités
lides & la transparence et ont besoin -de.comprendre: ce 'qu_‘est' la transparence et ses avantages
potentiels. Le pays ne dispose pas d'assez d'experts qualifiés pour planifier, fixer et atteindre des
-objectifs conformes aux exig:ences detransparence de I‘A_P’.

Besgins de transparénce en.matiére de élimat :

Les besains en matiére de transparence climatique ant été identifiés dans Ia-contribution déterminés au niveau
national (CBN) actualisée, soumise en octobre 2021. Les besoins spécifiques en matigre de renforcement des
capacités ont-été identifiés avec une distinction entre les'besoins en matiére d'atténuation et les besoins en
matiére d'adaptation.

Les besoins spécifiques en matiére de renforcement des capacités pour I'atténuation ontété identifiés comme
SUH :

- Mettre en place I'Agence nationale MNV impliguant les différents seécteurs, ce quii facititera la
mise sur pied d'un systéme national de’ transparence couvrant la mise a four réguligre des
inventaires de GES, la définition et I'établissement des rapports sur les indicateurs de suivi des
actions d'atténuation et les appuis hécessaires et recus ; renforcement des capacités dans lg
domaine- des statistiques nationales et de la définition des. actions d'attéruation au nivean
sectoriel, notamment dans le cadre de la transition énergétique {comptabifité énergétique,
prospective, programmation des actionis de miaitrise de I'énergie, suivi et évaluation des actions
mises en ceuvre, définition de nouveaux plans d'action sectotiels, etc.), mais aussi dans d'autres
secteurs.comme 'agriculture, 'UTCF {avec I'établissement d'un inventaire forestier et le suivi de
fimpact des dctions dans letemps} et le traitement des.déchets,

- Renforcer la capacité des parties prepantes & mettre en ceuvre les mécanismes du marché du
carbone prévus 4 l'article 6 de I'accord de Patis, ainsi que les transferts de technologie.

- Enoutre, [a €DN actualisée.a mis en évidence l'insuffisance des capacités locales dans.la chaine de
valeur des projets d'énergie durable et les Jimites des données statistigues sur les ressources
énergétiques. Aussi, les besoins spécifiques -en matiére de- renforcement des capacités et de
transfert' de technologies dans le secteur de I'énergie durable orit été identifiés dans la CDN
actualisée? .

Eh termes dadaptation, les besoins concernent le renforcément ded capacités humaines, institutionnelles: et
techniques, le soutien financier et le transfert de technologies.

Besoins en matidre de renforcerignt des capiacités humaines et institutiénnelles :

s Informer, éduqu_er et communiquer sur les risques. climatiques et les technologies d'.a'dap_ta_tion‘
{dévélopp'er la capacité de réaction des populationis).

» Renforcer les compétences des acteurs {en: particulier-les femmes et les agriculteurs} sur de nouveaux
itinéraires technigues dars des méthodes de production intensifiées et durabies.

+  Soutenir la recherche et favoriser les transferts ‘de technologie entre les organismes de recherche et les
acteurs-agra-sylvo-pastoraux:

»  Soutenir les institutions pour définir les priorités d*adaptation des secteurs socio-économigues en fonction des
besoins de.la population et promouvoir la cohérence intersectorielle, notamment lors de {'élaboration du-plan
national d'adzptation.

? Contribution Détérminée au niveau Nationale-Tchad, Octobre 2021, P39
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Besci_n_s; en matiere de ren_forcem_ent des capacités organisatiennelles

Les organisations ¢e |a saciété civile et les autorités ocalés du pays doivent 8tre renforcées :

Définir une vision et une stratégie pour répondre plus efficacement aux préoccupations des groupes
défavorisés et/ou vulrérables:

Définir les structures organisationnelles appropriées,

Mettre en place des mécanismes de financement de-la recherche et des. systémes de gestion des
ressonrees financiéres et hismaines.

Besoins.en matiére de renforcement des capacités techhigués des organisations:

L

Les autorités locales doivent renforeer leurs capacités en matiére de planification participative et de mise

-€n ceuvre de stratégies, de programmes et de projets d'adaptation au changément climatique qui- solent

intégrés dans I_es-plans.-d'e-développement_d&rable COMMUNZUX.

Les acteurs ont besoin de connaissances et de savaif-faire dans. les domainés.suivants : construction de
structures de protection contre les impacts du changement climatique ; conception et exploitatian de
méthodes de production et de consommation plus 'écolc'igi__ques ; identification des espéces vulniérables ;
conception et développement d'un mécanisme d'alerte et de prévention des catastrophes résultant du
changement dlimatique ; méthodes actives de recherche participative (administrations décentralisées),
associations, ONG, chercheurs et autres acteurs du développement - cette formation' devrait étre axée sur
l'adaptation des groupes vulnérables aux impacts du changement climatigue.

les.besoins de renforcement des capaéitfés entermes d'accés A linformation et aux cannaissances :

Développer et mettre e czuvre une stratégie de communication entre I'administration coordinatrice du
volet changement climatique (Direction de la lutte contre le changement tlimatique - DLCC du MEFDD) et
les autres acteurs du développement.

Développer un programme national de sensihitisation, d'information et de formation sur le changement
climatique 6u soutenir les programmes existants.

Soutenir toutes les parties. prenantes concernées pour qU'eIie‘s _participent aux forums mondiaux,
régionaux et sous-régionaux sur le changement climatique. '

informer et former les responsables et les animateurs des forums: provinciaux, locaux et communautaires
sur les thémaes relatifs & I'adaptation des groupes vulnérables au changement dimatique.

Besoiris en matiére de renforcement des capacités de recherche et de développement :

Soutien a lidentification et au développement dé projets de recherche d'actions politiques et
réglémentaires afif de développer le savoir-faire nécéssaire en natiére d'échange velontaire de carbone,
de mobilisation des fonds qui en découlent et de mécanismes équitables et transparents de partage des
bénéfices.

Le développement de ressources humaines quaiifiées pour gérer les questions liées au changement
‘climatique est danc une priorité pour le Tchad. If est nécessaire d'élaborer et de mettre en ceuvre un

programme de formation a.court, moyen et long termesur l'inventaire des GES, I'élaboration dé scénarios,

Yanaiyse de’ I'-att_éhuatio‘n, I*évaluation de la vilnérabilité et de I'adaptation, 'analyse des politigues et fe

renforcement desinstitutions nationales de coordination du changemant climatique:

Pour se confarmer 3 {'AP, le T¢had doit établir un cadre de transparence fonctionnel et-acquérir la capacité de

mener des activités de transparence continues. Si cet .objectif est atteint, le pays fera plus qué se conformer 3
l'article 23 : il disposera des .capacités et des connaissances. nécessaires pour prendre des.resuras décisives
afin de réduire la vulnérabilité et de s'engager a réaliser ses ambitions stratégiques en matiére de changement

climatique et de progresser sur fa voie de la durabilité.

Les dispositions institutionnelles actuelles en matiére de transparence :
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Le Tchad dispose déja de quelques structures et'd'un cadre institutionnel pour [a mise en ceuvre.dé I'Accord de
Paris. En particulier, la Direction de 1a lutte coritre les.changements climatiques - DLCC, aw-sein-du minist_é"re de-
I'Environnement, de la Péche et du Développernent durabile {MEFSD), est le point focal national pour la
CCNUCC, et coordonne les actions de lutte contre les changements climatiques avec toutes les parties
prenantes publiques et privées, natamment avec tous les ministéres sectoriels {ministére de I'Agriculture,
ministére de PElevage, ministére de ia ‘Santé publique, ministére du Pétrale, des Mines et de [‘Energie,
ministere des Infrastructures et .des ‘Transports, ministére de. {Education nationale, ministére de
I'Enseignement supérieur, ministére de |'Information et de la Communication, ministére de la Fémme et des
Affaires sociales, ministére de'la Défense nationale). Le DEELCC est également respeonsable de la coordination
‘et du.suivi de la mise en ceuvre de diverses activités de [a CCNUCC, Cela inclut [a poursuite d'un cadre de
transparance renforcé {CTR} tel qu':étabii par l"a_t’:co‘rd de Paris. Ce projet’CBIT réleve donc.de la responsabilité
du MEFSD et s'appuie sur ces efforts et initiatives existants. '

Le Haut.Comité Naticnal de I'Environnement {HCNE), créé par le décret n® 822/PR/MET/S5 du 20.octobre 1995,
-est un autre argane iviportant de ce dispositif institutionnel, ‘puisqu'il veille 315 mise en ceuvre efféctive des
-articles de la Constitution relatifs A la protection ‘de [environnement, 3 lintégration effective de
['environnement et du développement, et & la mise en ceuvre effective des politigues de d'évelopp_em_e_nt_
durable. Le HCNE procéde également 3 des arbitrages lorsqu'it existe des options concurrentes entre lgs
pricrités du développement et celles de la protection de 'environnement,

La base de connaissances et les capacités des experts nationaux en matiére de respact de I'AP &t de mise en
cauvre de ses exigences de tfansparerice au niveau national n'én sont qu'a leurs déhits. De nombreux experts
‘nationaux ne sont généralement pas familiarisés avec les activités liées 3 la transparence et les exigenices qui
en découlent. Bien que certains soient conscients des exigences en matigre de transparence, bheaucoup
dautres ant besoin de comprendre ce qu'est la transparence et ses valeurs potentielles. Le nombre d'experts
-qualifiés capables de planifier, de fixer des cbjectifs, d'une part et d'atteindre l&s objectifs ﬁ_)_(és,- d'autre part,
conformément aux exigences de transparence de i'_Accord'de Paris est insuffisant, Compte tenu de Ja situation
nationale du Tchad, i est nécessaire d'accroitre 1a participation &t le nombre de femmes expertes qualifiées
dans toutes les activités de transparence. Le projet CBIT assurera I'égalité des chances.de participation entre
les‘hommes et les fenimes dans 'arrangement institutionnel-t les ateliers (formation, consultation, validation,
etc.).

Les ressources scientifiques et les données sur le changement climatique du T_chad. constituent une base
‘d'information qui peut améliorer la transparence climatique, par le biais du projet CBIT, afin de se conformer
au cadre de transparence renforcé exigé par I'AP. Les informations climatigies actuellement disponibleés datenit
d'une dizaine d'années. Il existe peut-8tre des. données-plus récentes; mais eltes ne‘sont pas stockées dans les
systémes nationaux ; au contrairg, élles sont toujours détenues par des sources externes qui ne sont pas
tenues-de partager ces informations cruciales avec le gouvernement du Tchad. Par conséquent, ie‘-p'r.ojet'CBI_T
vise d intégrer les informations.existantes et futures dans les systémes d'information nationaux.

Alignement sur les priorités et stratégies nationales :

Le projet est conforme aux stratégies et.plans nationaux et facilitera leur mise en cauire. Les systémes MRV en
place et les capacités renforcées. par ce projet contribuerent au suivi de la mise en ceuvre des. différents
documents -stratégiques de planification nationale. lls soutiendronf également e suivi des Objectifs de
‘Développement Durable {QDD) et I'engagement.du Tchad en faveur du dévélbpp_eme_nt‘. Le tableau 1 ci-dessous
montre comment la CBIT s'aligne sur les différents: cadres stratégiques prioritaires du Tehad.

Tableau 1 : Alignement.du projet CBIT sur les priorités et stratégies nationales
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Viston. 2030

conditions .de vie de la population et de réduire les indgalités sotiales tout en.
préservant les ressources naturelles et 'adaptation au changeinent climatique., Le

“chnstitue yn modale d'intdgration-de la dimension "changement climatigque" dans
i g q

Le projet est aligné sur fa Vision 2030 du Tchad, plus précisément sur l'ebjectif
principal de son gquatrigme domaine -d'intervention, qui est d'améliorer les

Plan National de Développement {PND} 2017-2021 détoule de cétte Vision et

une politique de développement.

Politigue nationale en matiére de
genre 2011-2020

de maniére équitable en se conformant a la politique. naticnale du genre 2011-

‘ont des.chances-égales d'atcéder atx ressources et de fes-gérer, &t de participer de

durable”

Le projet veillerz a ce gue tous les aspects des questions dé genre soient abordés

2020, dont I objectlf est le suwant  "D'iCi 2020, le Tchad sera un pays exempt de’
toute forme d'inégalité et d'injustice enitre.les sexes, oi: les hommes at fes fernmes:

maniére Egale aux processus de prise de- décisioni dans l'intérét du développement

Programme d"action national
pour I"adaptation (PANA)

Le projet proposé est également basé surJa priorité n® 10 du programme d'dction
national pour I'adaptation, "Gestion des risgues climatiques”.

Contribution déterminée au
niveau. national {CON)

‘permettra d'améliorer et d'intensifier les activités MRV concernant la mise en

‘organisationselles pour suivre &t communiquer les progrés réalisés-dans la mise en
ceuvre de la CON ainsi que la. mise en place d'un systéme de suivi des progrés

permettront un suivi plus précis des émissions et des objectifs nationaux et

ta CDN révisée du Tchad présenta-des plans d'actich d'atténuation et d'adaptation
qui conduiront 3 un développement a faible émission de carbone. Le projet CBIT

ceuvre de ces plans d'action. Il contribuera & la mise en place d'un cadre naticnal
permettant de suivre la mise en celvre de la CDN 6t de préparer la- prochaine
révision avec des données.de qualité etambitieuses. Les améliorations apportées 3
la comptabilité des GES, le renforcement dés capacités institutionnelles et

réalisés dans la mise en ceuvre et la reallsatlon de-la CDN grice au projet FEM
séctdriels de-GES et faciliteront donc fes-comparaisens entre les émissions réelles

&t les objectifs-d'émission, ce qui permiettra d'ddoptar des mesures correctives le
cas échéant.

Plan-cadre des Nations unies pour’

Taide au développément (PHUAD)

Le projet CBIT est conforme au Plan-cadre deés- Nations unigs. pour {aide au
développement {PNUAD) 2017-2021; pour le Tehad sous lé fésultat stratégique 2
protection soc;ale, durabilité et gestion des crises, et le résultat 5 : " D'ici a lafin
2021, les agriculteurs, tes &leveurs, Tes pecheurs et les petits- producteurs, -€n
particulier les jeunes et fes femmes des régions ciblées utiliseront des systémas de
production durables pour répondre 3 leurs besoiris de base; approvisionner le
marché et adopter un mode de vie plus résiliert face au changément climatique et
aux autres défis enviroanementaux. "

Objectifs de développement
durable {ODD)

Le projet CBIT cobtribuers & la réalisation de PODD 13 (prendré des mesures
urgentes pour lutter conire le changemant climatigue et ses effets), en particulier
la €ible 13,3, "Améliorer I'€ducation, |a sensibilisation et [es capacités humaines et
institutionnelles en matiere d'atténuation  du changement cllmathue
d'adaptation, de réduction des effets et d'alerte précace”, et Tindicateur-13.3.2,.
"Nombre de. pays ayant communiqué sur le reénforcement das capacités.
institutionnelles, systémiques et individuelies pour méttre ¢n euvre des mesures
d'adaptation, d'atténuation, de transfert de-technolbgies ot de développement”.

Troisidme communication:
nationale.(TCN)

et sera basé sur ses différents resultats, comma décrit en détail dans la section

Le projet €BIT est ailgnesur la Trmmeme Communication Nationale {TCN} du Tchad

"Transparence climatigite et contexte politique du Tchad®..

Rapport biennal de:mise 3 jour
(BUR1)

‘sont |es suivants

révisés et mis.a jour ; (2} un inventaire national-des GES:de 1995 & 2017 ; (3) une.

et (5) un‘soutien au processus d'organisation des méathodes de mise en ceuvre d'un

Le Tchad prépare actuellemeént son premier rapport biennal de mise.d jour {BUR1)
Néanmioins, le profet CBIT est cohérent avec le BUR1, dont fes résultats attendus
2 (1) les circonstances nationales pertinentes et tes dispositions,
institutionnelles pour la préparation des Communications Nationales et des BUR

desciiption et une analyse des actions d'atténuation et de leurs.effets ; (4) une
analyse des besoins, destechnologies financiéres ét des capacités d'atténuation ;

systéme national-dé suivi, de notification et de vérification (MRV).

Plan national d'adaptation {PNA}

En-cctobre 2019, le gouvernement du Tchad a lancé fe Plan national d'adaptation
{PMA), qui a €té mis en ceuvre par le MEFSD..Le projet CBIT st conforme all PAN
du Tchad, qui vise 2 s'attaguer aux risgues de changement climatigue % court,.




moyen et long terme, & mettre en place des efforts pour renforcer les politigues et
lés capacités, & iritdgrer l& changement climatique dars les processus de
planification,. & effectuer la budgétisation du développement et A cdtalyser les
investissements pour 'adaptation au changement climatique.

Stratégie nationale de lutte
contre le changement climatique
au Tchad (SNLEC)

Ce projet s'inscrit dans la stratégie pationdle de luite conire ie .changement
climatigue au Tchad (SNLCC) qui.a pour objectif général d'orienter at d'harmoniser
les initiatives politiques, institutionnelles, techniqgues, scientifiques et financigres
pour lutter contre le changement climatique, La SNCC vise & dater le Techad des
moyens de sadapter aux. efforts mondiaux d'atténuation du changement.
cilmattque en mettant en ceuvre des pollthues et des prograrnmes cohérents
basés sur une économie- dlverﬂflge avec une ut_lllsa_t;on.durable des ressources

naturelles et une transition énergétigue.

Politiqué nationale en matiére de
genre (2017}

Le projet CB{T contribuera & renfarcer l'intdgration de la dimension de genre dans
le systéme national de transparence, sur la base de 14 politique naticnale de genra
qui promeut lintégration systématique de la dimension de genre dans. la
planification, la budgétisation, la rhise en ceyvre et les systames de suivi et
d'évaluation.

 Stratégie nationale pour le
secteur privé (2020)

Le CBIT renforcera le réle di sectéur privé dans le cadre national de transparence

-du Tchad. Cette- stratégie du sécteur privé-servira de base pour promouvair fe

partage et la‘gestion des données 3 pastir des activités.du secteur privé; et pour fa.
préparation de séssions de formation incluint les bsoins du secteur privé.

Plan directeur pour le.
développement des énergies.
renouvelables

Ce plan directeur constitue la Ilgne directrice du developpement du secteur de
I'énergie; et'met I'accent sur les énergies refiouvelables. Le: projet CBIT utifisera les
données- et lgs inforrmations conteniies dais ce plan strategnque pour f& secteur de
Pénergie {I'un das secteurs clés du projet CBIT).
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STRATEGIE

la conception du projet CBIT est conforme au ‘demaine dfintewentipn 3-8 du FEM sur l'atténuation des
changements.climatiques, qui consiste a “promouvoir des conditions favorables & I'intégration des questions
d'atfénu'ation dans les stratégies-de développement durable par le biais d'une inftiative de renforcement des
capacités pour la transparence”. La stratégie du domaine d'intervention changement climatique du. FEM-7 vise
2 aidér les pays en développement & opérer des changements transformateurs vers des voies de
‘dévelappement & faibles émissions etrésilientes au changement climatique. Plus précisément, le projet CBIT,
conformément au paragraphe 85 des décisions de fa COP portant adoption de ['Accord de Paris, contribuera a -

a) Renforcer des institutions nationales dans le cadre des activités de transparence alignées sur les
priorités nationales.
Le projet CBIT comprend de nombreusés activités de renforcement des capacités des institutions nationales
dans les principaux domaines de la transparence en matigére de. changement climatique. Leés: capacités des
institutions serant considé’_rabl'ement_ renforcées et le Tchad sera équipé pour se conformer aux dispositions da
'AP en matiére de transparence.

b) Fournir des outils, des formations et une assistance appropriée pour se conformer aux dispositions
de I'article-13 dée I'Accord de Paris,

Le projet CBIT prévoit la conception et le fonctionnément d'un systéme MRV national, y comprisla création
‘d'un portail en ligne sur l1a transparence climatique pour le stockage et la distribution des données des
inventaires nationaux de GES ét des BUR. Ce portail est essentiel pour permettre une distribution plus réguliére
et plus rigaureuse des inventaires nationaux de GES, comme le prévait Farticle 13 de I'AP. Des équipements ef
des outils de pointe pour la collecte des données seront également acquis. Le projet fournira également une
tormation aux équipes.de terrain. des principatx-secteurs d'émission {énergie, agricufture et élevage/utilisation
des terres et sylviculture/déchets), sur la collecte, le traitement et la distribution des données.

c} Améliorer la transparerice au fil du temps.
La figure suivanteillustre a stratégie et'la théorie du changement du projet.
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-Comme l'illustre. la figure ci-dessus, les principaux bescins du Tchad en matigre-de renforcemént des capaciteés, pour

mettré en place un systéme naticnal de transparencqui ré_pqndé-aux-exi'gences- du cadre de transparence renforcé,

seront pris en compte par les résultats du projet CBIT.

Le tableau suivant présente la situation actuelle et fa situation prévue aprés Ja mise.en'ceuvre.du projet CBIT.

‘Tableau 2 : Impact du projet CBIT attendu

Lobjectif du partage et de la compilation des-données
n'est pas clair pour les.parties prenantes, les rBles et es
responsabilités ne sont pas clairement définis et les
capacités sont insuffisaftés en'cé qui concerne les
méthedologies et les outils. 3 appliquér. I} en résulte urie
incapacité a 'a_Ilouer des ressources i la gestion des.
donnges.

.Insuffisahce de doninées climatiques fiables, accessibles
et structurées dans les secteurs ¢lés, La gestion des
données n'est pas.considérée comme ung-priorité et.
n'est pas pergue comme une ressoirce permettant de
concevair de's politiques tliratiques et de planifier un
procéssus efficace de mise en teuvre de la CDN. Pay
d'individus.et d'institutions disposent des connaissances
qui leur permettraient de prendre des décisions-plus
‘bclairdes,

Le'personnel du gouverihement n'est pas en mesure
d'améliorer la qualité des données.communiquées en
raison de contraintes financiéres, technigues et de
capacité dans la collecte et la gestion des GES et dés
données associées. .

& soutenir [€ changement d'attitude 3 1'égard de la

-données.

planification climatique fondée sur des données

permettra d'informer et de sensibiliser le publicet, par

| des bases de données.

Les-consuitations des parties prenantes, les activités de
renforcement des capacités et Jes accords formels refatifs
a la.compilation systématigue des données contribueront

gestion des données. Tous les-acteurs concernés,
comprennent leur réle dans les dispositionis
institutionnélles et 'abjectif de la production, du partage,
du stockage, de I'analyse et de la compilation des

L'accés aux données climatiques par Fintermédiaire du
portail de transparence cliratique én ligne améliorera la

probantes. Les dorinées climatiques sefont présenties de
manhiére claire, ce qui permeéttra de sensibiliser davantage
les différents niveaux de ia société au changament
c’limatiqueA L'epérationnalisation du portail en ligne

eonséguent, de sensibiliser et d'impliquer davantage un
large éventail de parties prenantes; ce qui pérmettra
d'intégrer davantage lalutte contre le changement
climatique dans tous les aspectset A tous fes niveaux de
Ja SOCIté.

En cutre, 'adoption d*outils.appropiiés et ta formation du
personnel et des parties prenantes concernées
renforceront les capacités de collecte et de -ge_stian-_des
données sur le changement climatique, y compris
Pinterprétation, te stockage des données et |a mise 3 jour

Avantages, coiits suphlémentaires et contributions attendues :

Les activités. de ce projet entrent dans. le champ d'application des lighes directrices de programmation. tn
cofinancement est nécessaire pour c& projet. A cét é'gar'd', le gouvernement du Tchad 3 p_révu de cofinancer e
projet 3 hauteur de 200 000 USD' via le Ministére de I'Environnement, de la Péche et du Dévelappement
Lurable; et ie Buréau du PNUD au Tchad & hauteur de 150 000 USD {voir les lettres de cofinancement dans les

annexes).

. 17 | e .a g.é.



Eri outre, le rapport coit-efficacité sera assuré car le projet CBIT s'appuiera str les résultats d'initiatives

antérieures (telles que 1a CTN du Tchad, soumise en septémbre 2021}, se coordonriera avec d'autres projets

cd_nne'x_'es en cours de développement (tels que le BUR1, dont l'achévement est prévu en 2024), et s'appuiera

sur les ressourcés et les structures nationales déja én place dans le pays.

Tableau 3 : Avantages supplémentaires découlant de la mise en ceuvre du projet

Faibie-coordination insfitutionnelie en
matiére de rapports, ce qui se traduit
par dés rapports manguant d'intégrité
et susceptibles.de ne pas passer
I'etape de J'examen parles pairs.

Le systéme MNV est en place mais ne
sera pas pleinement opérationriel.en
raison d'une:capacité faible ou
inexistante.

Ce projet renforcera la capacité du.déparfement du changement
climatique & coordanner, diriger, planifier, mettre en ceuvre, contréler
et évaluer les prograniimes, les stratégies et les politiques afin
d'améliarer |atransparence.

Le projet encouragera également une diversité d'approches et
d'initiatives-dans le but d'accrofire Ja t'ra_n_sparence' et d'élargir ia
participation et la conflance des parties prénantes-en fournissant dés
méthqde_s, des dannées et des cutils gratuits et ouverts.qui comp[é‘rent
fes rapports obligatoires des gouveirnements nationaux.

Le systéme d'information sera guidé par les principes suivants

= Transparence des sources de dannées, des définitions; des
méthodologies et des hypothises.

s Promouvoir les exigences ICTC {Information Claire,
Transparente and Comprebensible) dans fa gestion de
Tinformation et des données.

s Des méthodes, des données et des outils gratuits et
ouverts, qui sont véritablement "sans barrigres" pour
toutes les parties prenantes.

s Une part_i_cipati_qn_ ‘et une responsabilisation. accrues des
parties prenantes en comptément des rapports exigés.par
les pays..

= Promotion de {'exactitude, de [2 ‘colérence, de
IFexhaustivité. et de ks comparahbilité des estimations des
émissions de gaz a effet de seree (GES).

s Des données -de référence harmonisées et. des modalités
pourla transparence etla re_spon'sabil_i_té_'dans_le secteur de
['utilisation des sofs. qui reconnaissent l'abondance des
données et des outils disponiblés.

e Les lignes directrices en matiére de bonnes pratiques
seront mises & jour pour tenir compte de la disponibilité
d'informations-  dérivées. d'images de  télédétection
tnondiale & haute résolution, qui peuvent étre utilisées
pour compléter les efforts: de surveillance nationaux et
locaux-a des fins d'atténuation.

+ Compte tenu de la-diversité des méthodes, des données et
des définitions, une attention, particuliere sera accordée 3
la préservation de_Finteropérabilité entre.les approches
‘afin de permettre 1a convergence vers des estimations
communes {telles que les.réductions réelles d'émissions &
compenser).

o Les ensembles de données et les services seront
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compatibles avec. les définitions et les normes utilisées
dans la comptahilité des GES du Groupe d'experts
intergouvernemental sur ["évolution du climat {GIEC) et les
‘incertitudes qui en résutternt séront-quantifiées et réduites
en comparant les ensémbles de données et en
harmenisant les définitions.

be multip!es sources et types de suivi et de rapports
(systéme national de suivi des foréts, suivi indépendant,
suivi des engagemients du secteur privé} coexisteront et
serofit intégrés dans un systéme multi-niveau, flexible et
diversifié.

Le projet favarisera une approche transdisciplinaire qui
<conduira & des changéements transformationnels
indispensables pour réaliser le plein potentiel de |'Accord
de Paris,.et au-dela.

Des plateformes de partage des connhaissances seront
mises en place, y compris I'élaboration d'orientations et de
matériel. de formation faisant I'objet d'uh corsensus au
sein de la ¢ommunauté d'experts, afin d'utiliser au mieux
les données et les sources d'information disponibles. Cela
augmentera les possibilités de participation, de
transparence et de maturité des parties prenantes.

Un dialogue contiiue entre les utilisateurs et [les
producteurs de données sera établi afin d'améliorer lés
_pratiques:de contrdle indépendant.

Un cadre d'évaluation et de communication des niveaux de
préparation des méthodes:de surveiflance sera développé
pour suivre'tes progrés et informer les pays sur la-maturits,
les caractéristigues (précision, exactitude) et les
compromis-des technologies.

Le systéme de suivi et d'établissement de rapports gui en
résultera permettia ;

Une participation et une respoensabilisation accrues des
parties prenantes.

Transparence accrue des sources de donndes, des
méthodologies et des hypothéses grace a des miéthodes,
des données et des outils ouverts, tous gratuits et
atcessibles a toutes les parties prenantes.

Une attention accrue 3 la précision, & I'exhaustivité et 3 ia
cohérence des estimations des émissions de GES.

Tous les services de données- et d'iriformation resteront
-compatibles avec les définitions et les normes du GIEC, ce
gui permettra de quantifier et de réduire les incertitudes
lides & la-comptabilisation des gaz 3 effet de serre.
Plusieurs centres partenaires pour 'obtention, le suivi et la
communication des données avec un accord formel avec le
MEFSD et ministére des Transports, de ['aviation civile gt
de la météorologie nationale (MTCANM) intégré dans un
systéme multipartite, flexible, ouvert et diversifié.

Mise en place de forums d'échange et de partage des
connaissances qui  donneront  nadissance. a  une
communauté d'experts, ce.-qui augmentera les possibilités
de participation et renforcera la transpaterice.
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RESULTATS ET PARTENARIATS

Résultats attendus :

l‘objectif de ce projet est d'aider le Tchad & surmonter les obstacles qui empéchent le pays de remplir ses
-engagements internationaux énoncés dans ies articles 4 et 13 de 'Accord de Paris. Le projet s'articule autour
d'une composante techhique, le suivi et I"évaluation, la gestion des connaissances et [es colits. de gestion du.
projet. Tous les résultats proviendront des activités conciies pour rendre le systéme MRV du Tchad efficace et
-conforme au cadre de transparence amélioré. ' '

tes ré‘Sultats-présenté’s-ci-dessous sont alignés sur le paragraphe 18 des lignes directrices de programmation de
la CBIT gui contient les éléments suivants a) renforcer les institutions hationales liées 3 fa transparence pour
géter, planifier, coordonner, mettre en ceuvre, suivie et évaluer les politiques, stratégies et programmes visant
a-améliorer fa transparence, y compris. l'identification et la diffusion des bonnes pratiques. pour renforcer les
institutions et le réseau national d'experts du Tchad ; b} soutenir le processus d'intégration des connaissances
‘acquises grice aux initiatives de transparence dans les politiques nationales et la prise de décision ; et ¢) aider
au déplojement et au renforcement du systéme de gestion de l'information et des connaissances afin de
répondre aux ‘exigences, de l'article 13 de I'Accord -de Partenariat, En outre, les informations sur la mise en
ceuvre des projets et [es ensei'gne'ments tirds seront partagés en permanence avec le pragrammeé de soutien
mofidial CBIT du PNUE-FEM; afin de metire ces infarmations & |a disposition d'autres parties et initiatives tout
en Bénéficiant, par l'intérmédiaire de [a plateforme, de 'expérience d'autres parties.

Composante 1 du projet : reénforcement deé [a capacité du Tchad 3 collecter et 3 traiter les donndes sur le
changement climatique pour en faire des irnformations utiles 3.'élaboration des politiques et 3 la présentation
de rapports: a3 Convention-cadre des Nations unies sur les changements climatiques (CCNUCC).

Résultat attendu 1 : Le 'T_chad- prend des mesures concrétes pour-collecter et traiter les données relatives au
changement climatique, soumettre des inventaires de GES et-assurer le suivi des CDN, afin-de se conformer au
cadre de transparence renforcé.

Résultat 1.1. Des protocoles d'accord, des accords institutionrnels formels et un document officiel &tablissant
le mécanisme de coordination interministérielle pour améliorer et rendre opérationne] le cadre national de
transparence et en assurer la durabilité.

Le résultat 1.1 se déclinera par la mise en place d'un cadre de coordination interministériel et de
points fecaux (encourageant la nomitiation de femines) dans chacun des quatre sectéars clés {énergie
/ agriculture et élevage / utilisation des terres et foresterie / déchets), ce qui garantirala durabilité a
long terme des capacités établies en évitant que des changements dans un ministére n'annulent ou
n'affectent négativement les capacités établies/renforcées résultant de ce projet. La ‘coordination
interministérieile garantira également gue les résultats du projet et les informations sur le suivi de ta
NDC figurent.en meilleure plate dans I'agenda des autres ministéres. et contribuera a sensibiliser ce$
derniers aux options potentielles d'atténuation des GES,

Le projet s"appuiera sur la-base de données hébergée par le MEFSD, sur les bases de données sectorielles
existantes et sur )a plateforme AGORA 30 {chef de filé Tchad} dont Ioperatlonnallsatlon est limitée. Le défi
majeur auquel sont confrontées ces bases de données existantes, conceme le renforcement. du cadre
institutionnel, des capacités techniques et matériglles, de {' operatlonnallsatlon_et de la synergie d'action entre
ces’hases de données,

et arrarigement institutionnel renforcé établira un cadre durable de partage d'informations, ainsi que la
coordination du processus d'établissement de rapports sur l'action climatigue. Une attention particuligre sera
accordée A l'inclusion des femmes dans les organes de l'arrangement institutionnel {(au meins 30 % de
femmes).
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Les ministérés, institutions et autrés. pariies prenantes qui prendront part aux disgositions institutionnelles
sustnentionnées pour la coordination intérministérielle en matiére de transparence climatique sont les suivants

*  Ministdre de I'environnehient, de la péche et dit développement durable

*  Ministére chargé de |'énergie,.

»  Ministére des transports, de I'aviation civite et de la météorologie nationale (MTCANKA)
*  Ministére de la-‘production et de |z transformation agricoles

*  Ministére de ['économie, du plan et'de|a coopération

= Ministére de 'administration territoriale

*  Ministére de [a femme'et de la petite enfance

*  Ministére des postes et de ['éconbmie numérigue

* institut national de la statistique, des études économigues et démographiques {INSEED)
#»  Conseil des chambrés

» Conseill national du patronat tchadien {CNPT)

».  Association des PME.

+ {'académie.

La participation des-acteurs concernés se fera par le biais de réunions structurées, d'entretiens, d'ateliers et de
consultations, Le projet vise 3 mettre efficacement 3. contribution. les parties: prenantes, & assurer 'adhésion
pelitique, & tirer parti-des idées et des contributions pour relever les défis, 3 parvenir @ un consensus et &
obienir des résultats escompiés; cela passe gar la compréhénsion des besoins et. des attentes, une
communication réguligre et efficace, I'établissement des relations, la quéte et le retour d'information des
parties prenantes et la proactivité.

Livrables attendus -

1.1.1. Réazliser la cartographie et 'analyse des parties prenantes (c'est-a-dire les ministéres et autres
institutions).(& entreprendre conjointement avec Iactivité 1.3.1).

1.1.2. Elaborer et proposer pour adoption des dispositions. institutionnelles formelles et un cadre
juridique pour collecter, partager et gérer les donnges de l'inventaire des GES d'une maniére continue
et durable, en établissant des centres de collecte et de traitement des dorinées dans chacun dés-
quatre secteursiclés,

1.1.3. Elaborer et proposer pour adoption des dispasitions institutionnelles formélles &t uri cadre
juridique pour améliorer le cadre de- coordination existant pour le suivi des CDN_ (sur l'action
climatique, le soutien nécessaire et regu et/ou la vuinérabilité et ['adaptation, le cas échéant) de
raniére continue &t durable et renforcer le cadre pour la coordination intérmin'isfétielle.

1.1.4. Renforcer les capacités des organismes institutionnels établis (formation aux exigerices de I'ETF,
équipement pour le partage des données, etc.)

Livrakles attendus :

Produit livrable 1.1.1. Rapport sur la cartographie, I'anafyse et Vengageément dés parties prénantes {y
compris une analyse'SWOT et de genre de ['arrangement institutionnel existant} ainsi que I'évaluation
du cadre juridique et réglementaire sur les initiatives climatiques, une vue d'ensemble des données
disponibles-sur le changement climatique,

Résultat 1.1.2. Des documents sur les dispositions institutionnelles ét le cadre juridique établissant les
pracessus permettant aux quatre groupes de co_liect_e_r et de gérer les données de-l_‘_i'r":veﬂt_a_ire des GES
é_ont_ préparés et s_oum_ié- pour approbation.

Obijectif 1.1.3. Les documents sur lés disposifions.institutionnellés et fe cadre juridique pouf la callecte
et la gestion des données de suivi de [a CDN sont préparés et soumis pour approbation.

Résultat 1.1.4. Rédiger un projet de protocole d'accord établissant le mécanisme de coordination
interministéiiélie, pour approbation par le gouvernement.

Objectif 1.1.5, Les organes iﬁStitutibnnels sont formés aux exigences de I'ETF et disposent d'un
equipement opérationnel.
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Ce cadre de coordination sera renforcé, institutionnalisé et fonctionnera comme des centres de collecte, de
partage.et de traitement des donnégs. Les liens entre les pdles et le céntre seront renforcés et les structures de.
gestion de l'informatiori ‘et des corinaissances seront améliorées pour compiler efficacerient lés données et les.
‘informations dans des rapports et des inventaires en vue d'un examen ou dune analyse au niveau
international. Ce résultat renforcera également fes poinis focaux pour I'égalité des sexes sur le changement
climatique dans lés-institutions clés. Les dispositifs de collecte, dé traitement et de partage des données seront
formalisés et opérat_io:nnels. etles liens entre les centres et le MEFSD et le ministere des transports, de 'aviation
civile et de la ‘météorologie nationale {MTCANM) seront établis et tenforcés: Leurs rtdles seront
insfituti_onna!isés.'-pour assurer la durahilité et I'_'-intég'ratidn des dctivités de transparence; en particulier dans le
secteur public. Ces centres seront dotés de points focaux responsables de [a coordination sectorielle. Une
coopération formelle entre le gouvernement, les OSC, le sectéur privé et [es universités sera également définie
et institutionnalisée. Lintégration d'uné capacité MRV renforéée dans les processus d'élaboration des
politiques et de prise de.décision permettra d'identifier fes options d'atiénuation des GES les plus rentables et
de soutenir I'accélération de la réalfisation des CDN. Le mécanisrne de coordination interministérielle fourhira
‘une plateforme par laquelle les données et les informations obtenues grace a la capacité MRV renjorcee seront
utilisées pour.'ihfluencer' les pelitigues et.les processus de prise de décision dans les ministéres et les agences
gouverneinentales conceinids, y compris le parlément, les conseils de-district et les conseils locaux de niveau
inférieur, les-OSC et le:monde universitaire,

Résu_Itat 1.2. Appui technigue, formation et outils fournis aux principales parties prenantes, dont au. moins.
30 % de femmes, au Tchad pour préparer et soumettre des inventaires de gaz 3 effet de seire IGES}
transparents, cohérents, comparables, complets ef exacts.

Cet-objectif sera atteint en renforgant la capdcité des principales parties prenantes a collecter, trditer et fournir
des données ventilées par sexe en utilisant des protocoles de traitement développés dans llinventaire des
emissmns de GES et le systéme MNV. La communication nationale du Tchad 3 la CONUCC soulighe ta nécessité
de renforcer les capacités en formant le personnel & la collecte et A la gestion des GES et des données
connexes, y compris'interprétation des données, le stackage et'a mise & jour des bases de données,

Livrables attendus ;

1.2.1. Identifier et renforcer les capacités des éguipes. de terrain dans les secteurs clés
[énergie;’agricul_ture, élevage/utilisation des terres et -sylviculture/déchets) en matiére de collecte, de
traiterment et d'analyse des données relatives aux gaz a effet de serre.

1.2.2, Adapter les outils et les protocoles au contexte national et les tester dans le cadre de
I'éfaboration.de ['inventaire des GES.

1.2.3. Développer 02 facteurs d’émission pour les secteurs de J'agriculfure/élevage et de |'énergie pour
les catégories d'émiission 1'et 2, sur'la base de 1a méthaodolagie Tier 2 du GIEC.

1.2.4. Adapter fes outils d'AQ/CQ au contexie tchadien et les adopter dans les rapports de
transparence climatigque.

1.2.5. lfia_bor_ér un plan de développement des capacités & long terme, y compris un programme de
“formation des. formateurs” pour le renforcement continu des capacités et le' développement
institutionnel, en mettant I'accent sur I'égalité entre les hormimes et les femmes.

.1.2.6. Entreprendre-des programmes de formation des formateurs pour 15 3 20 personnes dont 30%
de femmes (des Hubs et du MEFSD} dans 'amélioration. des inventaires de GES et des projections
d'emissions, surla base des derniéres lignes directrices/outils de 1PCC 2006.

1.2.7. Développer-les enseignements tirés et les meilleures pratiques en matidre d'activités de
transparence par le biais de programmes d'échange entre pairs.pour les parties prenantes au niveau
national (secteurs public, privé, universitaire, société civile) et egalement au niveau internaticnal par le
biais de {a mise en réseau et du programme de soutien mondial du CBIT..
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Livrables attendus ;

- Produit livrabie 1.2.1. Un document décrivant les besoins et [e plan de développement des capacités, y
compris un programme de “formation des formateurs” pour le renforcement cdn_tinu des capacités et
le développement institutionseél.

- Produit livrable 1.2.2. Rapport contenant des lignes. directrices et des instructions sur Iutilisation
d'outils et defrotocoles pour I'élaboration delinventaire des GES adaptés au contexté national..

- Résultat 1.23. Rapport sur les facteurs d'émissien spécifiques & chaque pays développé pour les
secteurs, de l'agriculture/élevige et de Fénergie, y compris les méthodologies, les outils et les
hypothéses adoptés, ainsi qu'un rapport de calcul, '

- Résultat 1.2.4. Rapport. sur l'utilisation des. outils: et protocoles d'AQ/CQ proposés par les parties
prenantes concernées. Plan d'assurance et de contrdlé de [a gualité pour 1és rapports 3 [a CONUCG, v
compris les procédures opérationnelles standard (POS) basées sur les: 'Ii_gn_es-directrices du GIEC de
2006 &t ['amélioration de 2019.

- Résultat 1.2.5. Un plan de.développement-des: capacités 3 longterme, comprenant un programme de
“formation des formateurs® pour le renforcemient continu des capacités et le déveioppement’
institutionnel, en mettant I'accent sur lintégration de la dimension de genre. Le programme de
formation des formateurs est organisé par le COTNACC. {Comité techriique hational sur le changement
climatigue), composé d'experts techniques de haut niveau issus de ministéres publics, de la société
civile, de centres de recherche et du secteur privé.

- livrable 1.2.6. Rapports de formation des formateurs pour les acteurs du Hub et du MEFSD dans
I'aroélioration - des inventaires de GES et des projections d'émissions, avec des informations sur la
participation des fémmaes. _

- Résultat 1.2.7. Rapport sur ['extension des ensgignements tirés et des meifleures pratiques-en matiére
d'activités- de transparence par le biais de programmés d'écharge entre paifs pour lés- parties
prenantes. a0 niveau national (Secteurs public, .privé; universitaire, société civile} et également au
niveau international par le biais de la rise en réseau et du programme de soutien mondial.du CBIT.

Résultat 1.3. Appui technigue, formation et outils fournis aux principales parties prenantes, dont au moins

30 % de femmes, au Tchad pour assurer e suivi des contributions détermindes au nivéau. national
(atténuation/adaptation) et du soutien nécessaire et recu.

Ce résultat établira un systéme MNV national, avec un portail national de fransparence climatique en ligne. If
commencera par une analyse des pratiques et des lacunes actuelles en matiére de MNV ; Ce qui permettra
d'éviter les doublons et les chevauchements et de compléter d'autres ‘initiatives présentes au Tchad.. Le
_prdcessus.-s'ihs_pir'era de cas exémplaires relevés ailleurs, en parficulier dans les Etats africains.

Le portail en ligne sera testé et rendu opérationnel dans le cadre de ce résultat. Les dorinées des inveritaires
nationaux de gaz 3 effet de serre et des bilans d'émissions seront stackées et mises a Ia dispesition du public .
par l& biais du portail en ligne sur la transparence climatigue qui doit &tre créé. Cetté démarche
s'accompagnera de l'acquisttion d'équipements et d'outils de pointe pour la collecte des donriées. Des- équipes
de térrain chargées des données provenant des principaux secteurs d'émission {énergie / agriculture et élévag_e
/ utilisation des terres et foresterie / déchéts) seront constitudes et formées & 1a collecte, au traitement et 3 la
transmission des données.

Livrahlés attendus ;
1.3:1. Réaliser une analyse des -pratiques et des lacunes du systéme MRV actuel {&@ entréprendre
conjointement avec l'activité 1.1.1).

1.3.2. Concevair, tester et rendre opérationnel un systéme MNV national, avec un portail de
transparence-_.c!imatique-en:‘ligne.
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1.3.3. Concevoir des indicateurs-de suivi pour (i} la mise en ceuvre des CON, (i} le soutien nécessaire et

regu.

1.34. Dévelapper des outils, des modéles; des protocoles et des lignes directrices pour suivré les

indicateurs ci-dessus.

1.35. Informer et sensibiliser les -auterités locales et les- autres parties prenantes concernées. dux
exigences de- transparence renforcées, y compris : (i) les émissions de GES ; {ii) les mesures

datténuationi ; {iit} le suivi de 'aide nécessaire et recue ; (iv) I'utilisation et la gestion du portail de
transparence climatique en ligne.

1.3.6. Participer a fa plateforme de coordination mondiale de.la CBIT et & d'autres activités d'échange
entré parties prenantes sur [a transparernice climatique:

1.3.7. Former 15 3 20 personnes, dont. 30% de fernmes {des Hubs et MCANM) an systéme MRV
national et au portail de transparence climatique en ligne, au suivi des CDN et-a la fourniture.
d'irifarmations sur la plateforme de coordination mondiale deia CBIT.

Livrables attendus ;

Produit livrable 1.3.1. Rapport comprenant des recommandations sur la. meilleure solution
infc;ma'tique pour établir le portail de transparence climatigue en ligne a [appui.du systéme MRV
hational.

Produit livrable 1.3.2. Rapport sur la création et le fonctionnement du _portail' de transparence.
climatique en ligne pour soutenir le systéme MRV national.

Produit livrable 1.3.3. Un manuel national sur fa transparence climatique détailiant : les processus et
les étapes' de-gestion des données pour soutenir le.systéme MRV ; les cutils, modéles, protocoles et
lignes directrices spécifiques au pays pour suivre la mise en ceuvre:de la CDN, y compris le soutien
nécessaire et regu. '

Produit livrable 1.3.4. Rapport des réunions avec. les autorités locales et les autres parties. prenantes
sur les-exigences de transparence renforcées. '

Produit livrable 1.3.5. Rapport sur les activités de sensibilisation, avec des informations sur 1a
participation des femmes, sur I'ETF : (i) inventaire des GES (i) mesures.d*atténtration; {jii) suivi de I'aide
nécessaire et regue ; (iv) utilisation et gestion du portail de't_ransparence:climatique en’ligne.

Résultat 1.3.6. Rapports de participation aux réunions régionales du iéseau MRV &t aux ateliers
mondiaux annuels du CBIT

Livrable 1.3.7. Rapports de formation des formateurs :pour--'les acteurs du Hub et du MTCANM sur le
systéme MRV national et Je portail de transparence climatique en ligne,.le suivi des CDN, et sur la
fourniture -d'info__rmations dans la plateforme de coordination mondiale de Jla CBIT, avec des
infgrmations surla participation des femines.

Composante 2 du projet : suivi et évaluation

Résultat attendu 2 : e projet fait I'objet d'un suivi et d'une évaluation efficaces, qui tiennent compte de la
dimension de genre.

Résuftat-2.1 : Das produits de suivi et d'évaluation sont fournis.

Ce produit est aké Sur lés activités standard de suivi et d'é\félua_tion-du FEM ¢t du PNUD, décrites en détail dans
a section V.

Livrables attendus

2.1.1. Organiser un atelier de lancement et confirmer |a base de référence et les indicateurs duprejet.
2.1.2. Contréler ‘et évaluer en permanence la mise en ceuvre et les résultats, des projets dans la
masure od ils affectentles femimes et les. hommes.
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2.1.3. Présenter Pétat d'avancement du projet et les enseignements tirés au directeur du projet et au
comité-directeur du projet ainsi gu’au FEM sous la forme d'une décision annuelle de gestion de la piise
en ceuvre du projet.

2.1.4. Réaliser une évaluation finale dans les shemois précédant la fin du projet.

2.1.5. Préparer et -soumettre-Un.rapport'ﬁhal au PNUD et au partenaire de mise en cguvre.

Livrables atténdus:

- Produit livrable-2.1.1. Indicateurs de référerice et de projet, y compris la dimension de genre.
- Produit livrakle 2.1.2. Rapports annuels de mise en ceuvre da projet (PIR).

- Produit livrable 2.1.3. Rapports d'évaluation & mi-parcours et d'évaluation finale du projet.

- Produit livrable 2.1.4. Rapport final du.projet..

Composante 3 du projet : gestion des connaissances.
Résultat attendu 3 : Les résultats du projet sont utilisés et servent de base 3 d'autres initiatives similaires.

Résultat 3.1 : Les enseignements tirés et les bonnes pratiques sont partagds avec d'autres parties par

l'intermédiaire de la plateforine de transparence sur le climat et d'auties réseaux de toopération, tout én

prenant en compte les considérations sexospécifigues.

Ce résuliat soutiendra la gestion des connaissances pour consigner, documenter et partager la grande variété
de données, d'informations et de connaissances générées par fes activités du projet. Cela permettra également
-au Tchad: de contribuer et d'&tre un partenaire actif de la plateforme- de coordination mondiale du CBIT, en
échangeant des infermations avec d'autres pays et en participant activement aux ateliers.du CBIT. Le partage
des lecons apprises et des expériences via la plateforme mondiale garantira que le projet CBIT au Tchad est
aligné sur-d'autres initiatives nationales, régionales et.internationales en matiére de transparence.

Livrables attendus :
3;1.1..Re‘cueilli_rffarchiver les en_seigne_ment_s_.-tités du projet et les résultats obtenus au cours de sa mise
en ceuvre.
3.1.2. Partager lés modéles, les enseignements tirés et les meilleures pratiques avec toutes les parties
prenantes concerriées au Tchad.
3.1.3. Partager lés modéles, les énseigriements tirés et les meilleures pratiques avec les autres parties
par 'intermédiaire de la plateforme de coordination maondiale et d‘autyes réseaux de coopératibn
régiondux et mondiaux.
3.1.4. Participer a certains ateliers régionaux et mendiaux du CBIT.

Liviables attendus :
Résultat 3.1.1. Mise en place de supports pour la capitalisation des bonnes pratiques.
Produit livrable:3.1.2. Rapporis des ateliers régionaux et moridiaux CBIT.
Objectif 3.1.3. Stratégie de commurication réalisée.

Accord sur les droits de propriété intellectuelle et Futilisation du logo sur [es prodaits.livrables du projet et la-
divulgation d'informations : Afin de remercier le FEM d'avoir accordé un financement, e logo du FEM
apparaltra avec celui.du PNUD sur tous les dacuments promotionnels, jes autres documerts écrits tels que fes.
pubtications élaborées dans-l_e; cadre du projet, et le matériel du projet. Toute citation de puhlications relatives.
-a des projets financés par le FEM fera également mention de ce derhier. les informations seront divulguées
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conformément aux politiques pertinentes, notamment [a politique de divulgation du PNUD {2 ) etla politique’
du FEM en matiére de participation du public.{* ).

Ressources. nécessaires pour atteindre le résultat escompté : Le montant total des ressources nécessaires

-s'éléve & 1 395 000 dollars américains, les ressources humaines étant la principale contribution. Ce.montant.
indut les colits indirects da PNUD; ¢'est-a-dire les structures des. bureaux de. pays pour’ la fourniture des
services des Structures de gestlon generale {SGG). Ainsi, les ressources attendues de la subvention du FEM

s'élévent & 1 045 00D USD. Le gotwvernement du Tchad_-app_o.rte._une contribution en nature de 200 000 USD. Les:
150 020 USD restanis proviennent du PNUD, qui sera responsable de plusieurs. dctivités, y compris 'achat de.
matériel roulant. Voir |a section Vi {Plan de travail pluriannuel pour plus de détails.

Partenariats : Le succés du prejet qui vise & renforcer la-capacité des institutiens tchadiennes a se-conformer
aux exigences de transparence de I'Accord de Paris dépendra en ‘grande partie deé sa capacité a ccllaborer
efficacement .avec d' autres projets et initiatives existants. Ces partenariats stratégigues peuvent maxtmlser-
Hutitisation des ressources disponibles, éviter la duplication des-efforts et renforcer la cohérence des actions
nienées pour atteindre les objectifs. relatifs a |a transparerice climatique et 3 Ja'lutte contre Te changement
climatique.

Le Tchad a. participé aux activités destinées au Groupe « Cluster » francophone du Partenariat pour la
Transparénce de ['Accord de Paris {PATPA). Lé tableau suivant résume les principaux projets et initiatives de
base lids & la-mise en ceuvre du projet-CBIT :.

3 voir http:!f_www,undp.'org_;’_content}u nd_p_/’eny"homefoper_atio‘nsit_ransp_arenr.yﬁnfqrm_at_icn_discipsurepo'licy/
4 Voir https://www thegef,org/gef/policies_guidelines
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Tableau 4 : Projets et initiatives.de référence

Programmme

Tehad : Facilitation de la Rapports a la Convention: 2012 -2022
des Nations Préparation dela | préparation et'de la cadre des Nations unies sur
unigs. pour troisiéme. présentation de'la les changements climatiques 540 000 DOLLARS
Penvironnem | conférence troisigme communication _{CCNU'CC}'. - AMERICAINS
-ent {PNUE)/ nationale nationale.
-FEM Carmmunication Le projet CBIT utilisera
(TNC) dans e I'expérience du pays dans la
cadre de la préparation du CNC, pour
CoNUCC améliorer le cadre de
transparence:éf les rapports
Activités nationaux consécutifs dans le
habilitantes du cadre de’la CCNUCC et de
FEMS "Accord de Paris {AP).
Lé projet CBIT est
complémentaire des projets
d'activités habilitantes du
FEM. Le projet CBiT-assurera
une coordination totale entre
fes projets, en évitant les
doubles emplois et en
exploitant les syriergies.
PNUE/ République du Facilitation de la Rapports 3:la CCNUCC. 2017 - 2024
FEM Tehad: prépa_nat_ion etdeta
Préparationdu. | soumission de BURI. Le projet CBIT utilisera 382 000 DOLLARS
rapport initial de I'expérience du pays dans la AMERICAINS
mise & jour préparation du BUR1, pour
biennale {BUR1}Y & améliorer le-cadre de
la Convention- transparence atles rapports
cadre des Nations nationaux consécutifs dans le
Unies sur les cadre-de la. CCNUCC et-de
changements I'Accord de Paris (AP).
climatigues. Le projet CBITest
complémentaire des projets
Activités d*activités habilitantes du
habilitantes du FEM. Le projet CBIT assurera
FEMS _une:_c_oo_rdinati_un"total_le_ entre
les projets, en évita_mt_ les-
déubles emplois et én
exploitant les synergies,.
PNUD/FEM Plan national Approuvé parle FEM Le PAN soutient |a ciéatian 20182023

d'adaptation
{PNA)

{financé par le Fonds pour
les pays les moins avancés -
FPMA) [e-05 mars 2018, il
est en cours-de. mise en
ceuire parle PNUD.
L'abjectif est d'intégrer
I'adagtation au
changement climatique
dans la planification et la
budgétisation 3 moyen et
long terme des secteurs

d'un systéme d'information

intégré, vy compris une hase
de données fiable sur le:
climat et les données sacio-

-Geonomiques, et soutient

l'intégration de 'adaptation
dans les politiques et les
pracessus de-prise de
décision.

_ L'expérience dela base de:

5,775 millions de

dollars

américains

Le financefment

total du FPMA en

faveur des:
procassus PAN.
des PMA.5'éléve
a 74,6 millions de

= TNC et BURI sont des projets du FEM liés au portefenitle d'activités de facililation du changement climatiqué.
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-sensibles au climat afin

d'aider (a.nation &
atteindre sa contribution
déterminée au niveaut
national & I'Accord de Paris.
ainsi que les objectifs
rmondigux gour un.
développement 4 faible
émission:de carbone et
résilient au changement
climatigue.

! & été congu pour
atteindre deu¥ objectifs

Résultat 1+ Un systéme

d'information intégré,

comprenant une base de

-données fiable sur le climat

et les donrées socio-

‘économigues,; soutient

l'intégration de
l'adaptaticn dans fes
politigues et fes processus
de prise de décision,

‘Résultat 2 :-Les capacités
institutionnelles sont
renforcées dans les
Secteurs et régions clés.afin
de facifiter I'intégration de
l'adaptation au
changement climatique
dans la planification et fa

données fiable mise'en ceuvre
dans le cadre du PAN sera
utilisée parie CBIT pour-créer
une base de données sur
l'atténuation.

Le cadre de transparence
renforcé résitltant du projet
CBIT améliorera le rhécariisme
de coordination global des
actions. de lutte contre le
changement climatique {3 la
fois I'atténuation et
Fadaptation),

dollars au 30juin
2018, Ce soutien
comprend
plusieurs projets
qui cherchent
explicitement 3
faire progresser
les processus des
PAN dans
plusieurs pays.{y
compris le Tchad)
en plus de
l'assistance
technigue ciblée
pOuUr Uil soutien
individue| sur
masire qui
continue diétre_
fourni par e bials
du:Programme
maondial de
soutien aux PAN
{G5P}-financé par
le FPIA. Le
‘soutien du FSCC,
d'un montant de
5,1 millions de
dollars, vise &
compléter les
initiatives du
FPMA en-aidant
les pays en
développement

(CTCN)/FEM

pays les moins avancés.

{PMA) et 'Ukraine a'été.

approuve par la directrice

‘générale du FEM eh mars

2018, Las pays d'Afrigie
sontie Bénin, la
République centrafricaine,
fe Tchad, Djibouti,
PErythrée, la Guinde, le
Liberia, le Malawi, le Niger,

‘Sao Tomé-et-Principe st

F'Ouganda.

L'objectif est de fournirauy

pays participants un
soutien financier et
technique-cibléd pour

‘préparer des évaluations

budgétisation. non-PMA dans

leurs processus
nationaux:
d'avanceiment
tlas PAN,

PNUE/Centre | Evaluations des le projet TNA Phase 1| Il sputient les cadres TNA et 2018 -2023

‘et réseau de besains visant a soutenir 22 petits TAP pour les techniglogies qui

technologies. | technologigues Etats insulaires en réduisént les. émissions de-gaz | 142000 DOLLARS

climatigues {TNA) phase 1If développement [PEID) et a effet de'serre et les autres AMERICAINS

aspirations des NDC. |l est
donc cohérentavec la CBIT.

Le CBIT utilisera les options
technologigues développées
par le TNA pour. élaborer.des
scénarios de projection et
établir un lien entre les deux
bases de données (CBIT et
TNA).
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des besoins technologiques.
nouvelies ou actualisées et
améliorées, y.compris des
glans d'action
technologiques {PAT}, pour
des technologies
prioritair_es_qui réduisent
les-éniissions de gaz 3-effet
de setre, soutiennent
I'adaptation au
thangement climatigoe et
sont.compatibles avec les:
contributions déterminées
au niveau national et les
objectifs nationaux de
développement durabfe.

BAD/FEM
(FPMA)

Tchad : Renforcer
fa rdsifience
ruralé et urbaine
au changerneni
éta la variabilité.
climatiques par
I'approvisionnem
enten eau et
I'assainissement.
au Tehad

Ce projet-{en cours de
d'élaboration) vise 4
renforeer la résilience
rurale eturbaine au
changementeta la
variakilité climatiques par
I'approvisionnemant en.
eau et l'assainissemant au
Tehad. Lastratégie du
projet est de réduire la
vulnérabilite, d'augmenter
la capacité d'adaptation et
d'améiiorer la trahsfert des
technologiés d'adaptation,
Le projet s'articule autour
de quatre compasantes : {i)
intégrer l'adaptation’au’ '
climat dans le plan
directeur actualisé pour
feau et Passainissement ;
{is) améliorer l'accas &
Papprovisionnement en
eal et A 'assainissement
résistant au-climat ; {iii}
renforcer l'information
climatigue et jes systdmes
d'alerte précoce ; et (iv)
améliorer ja gestion des
connaissances-et le suivi et
Pévaliistion. Les ressources
du FPMA couvriront les
codits supplémentaires liés
a l'augmentation de Ia
résilienice des
communautés dans la zone
du projet facea la
variahilité du climat.et aux
risques grace a | des
infrastructures-en dur, ery
intégrant le changement
climatigue dans Iz plan
directeur national
d'approvisionnement en

Le projetvise a renforcer les
systemes d'information
clirnatique et d'alerte

précoce,.et & améliorer la

gesticn des connaissances,
dirisi que le suivi'et
l'évaluaticn.

Ce projet recueille des

infarmations sur le

changement climatique qui
seront utites pour les
projections de scénarios.et

-pour la platefarme de partage.

d'informations qui sera mise
en place parle CBIT.

2021 -2025

23,4 millions de
dollars
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eau et d'assainissement;, et
&n utilisant les comités
locaux pour de meitleures
interventions en matiére
d'eau, d'assainissement et
d'hygigne {WASH) pour la
sensibilisation au
changement climatique et
I'utilisation efficace de’
I'eau, et planifier une
meilleure gestion des eaux
soutérraines en renforgant
les systémes de
surveillance, d'information
at dlalerte précoce basés
surles conditions
météarologiques et les
eaux souterrainies. La
cartographie des
ressources 8n eaux
souterraines et
I'installaticn de stations de:
surveillance des eaux
soliterraines perméattront
d’établir avec certitude des
puits d'eau’soutertaine qui
ne s'assdcheront pas en cas
do séchesesse axtréme.
L'utilisation de la
télédétection pour
surveiller 'extraction-et
I'utilisation des eaux’
sputerraines est une
innovation pour le Tchad et
la‘technique peut fournir
des mesures objectives &
des échelles
potentieliement
importarites, avec ung’
couverture quasi-coritinue
a faibile coiit, et.a un fort
potentiel de re production.
Le projet bénéficiera
directement a environ 4,7
mitlians de personnes et
placera 1,100 hectares de
terres;sous une gestion
plus résistante au climat,

PNUE/FEM

Initiative de-

renforcament des.

capacités pour la,
iransparence:
Programme
d'appui mondial

Le projet vise-a aider les
paysen dévelogpement a
passer au cadre de
transparence amélioré
{ETF) et a ses rapports de:
transparence bisannuels.
dans le.cadre de l'accord de
Paris en proposant divérses
maodalités de soutien,
notamment des
formations, des ateliers,

Le projet maintiendra un flux
d'informations-a double sens

-avec le CBIT-GSP : il utilisera
sa’plateforma cormemie moyan
de diffusion des informations
‘et participera éga'lement aux
-ateliers de renforcernant des
capacités et 3 d'autres
initiatives organisées par e

CBIT GSP.

2023 - 2028

Budget global de

‘soutien de

6 567 547
DOLLARS

AMERICAINS:

31| Page




'examén de la qualité des
rapports hationaux et Ia
facilitation de |'échange de
connzissances par |& biais:
de réseauy régionaux sur fa
transparence.

nationale de
développement
‘et les principales
parties
prenantes.

Préparation de la
programmation
par pays.

préparer des projets et a
suivre le financement
climatiqua maobilisé.

La deuxieme préparation
vise & rendre opérationngl
te programme national du
Tchad par le bisis d'une
capacité nationale accrue
&t d'unie solide réserve de
projets. Les objectifs sont
les suivants.

= Renforcer les
capacités
institutionnelles des.
principales patties
prenantes du Tchad
dans le domaine du
clitnat; en particulier
le NDA, afin de diriger
et de coardonner les
réponses et les
stratégies nationales
face au changement
climatigue; en
mettant 'accent sur
les lagunes qui
entravent [a
mobilisation des
ressources des fends
chimatiquies
internationaux,-en
particulier celles di
GCF;

»  Rendre opérationnelle
la procédure de non-
objection ;

*  Deévelopper une solide

‘Partenariat Coritributions Grice 2 divers soutiens 1} s'agit du-document principal | 2021 - 2022
NDLFEM, déterminées au techniqués et financiers, le- | qui sera utilisé pour-établir I _ )
PNUD niveau national projet a permis de revoir cadre de transparence au. Budget : Non
Climate (CON) révisdes I'engagement et I'ambition | Tchad. détermine
Prafhise, du pays. o (assistanice
JCAT, NAP- ' Le projet CBIT prendra en technique
GN, UE compte les contributions de fournie).

la.CDN et.contribuera a la

miise en place-du processus

de-suivi de la mise en teuvre

des CON.
‘Fords Activitds de Renforcer [a capacité de Limpact attendu est que le 2020 -2025
national de renforcement.des | I'Agence nationale de Tchad réduise son déficit
i‘eau capacités pour développement et des d'investissermment climatigue 504161 DOLLARS
{FNE}/GCF. I'Agence pa rt_ie_s prenantesa et fass_e des progrés AMERICAINS

significatifs vers un
développemerit & faible
émission de carbone et
résilient au changement
cimatigue.

Les dennées et Jes.
informations refatives-au
soutien financier nécessaire
efrecu serant utiles pour le:
profet CBIT. '

Les projets maintiendront le
flux d'infarmaticns surla
complémentarité du systéme
MRV sur le suivi desflux-de
financement climatigue dans
lé pays. '
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réserve-de projets
avecdes riotes
conceptuelles du GCF
prétes a tre soumises
= Mobiliserle secteur
privé-national pour
qu'il s'engage
activement dans e
‘GCF et investisse dans.
les domaines de
l'atténuation et de
l'adaptation au
‘changement
climatique.
FAQ/GCF- Renforcer las Les principaux objectifs Lien entre-certaines activitds- | 2020-2021
READINESS capacités et les sont les suivants et e CBIT ;
partenariats-pour ' 352903 DOLLARS
gvaluer les &  Prépareret permettre | Des solutions appropriéesen | AMERICAINS.
possibilites aux pays.de la GMY matigre:de technologies.
d'atténuation et d'alimenter, climatiques sont identifides et
d'adaptation et diinformer et de classées parordre de priorité
permettre leur contribtier au conformément aux stratégies
mise.en muvre ‘processus de et plans nationaux.
dans le secteur furmulationet de mise . .
de la sylviculture en ceuvre du projet Examen participatif
et de l'utilisation’ multinationa en cours | Périodique et ise 8 Jodr du
des terres dans le d'élaboration et en profamme rational de
contextede la conformité avec les .ﬁ.nancement d_.e la jutte
Grande Muraille priorités identifiges | CONtre lechangement
Verte (GMV) dans le programme climatique.
nat(on_a_l. . L Informer-et fournir des
° P:ermettr‘e l:a creation données et das informations
d'un environnement générées pour faciliter Jés
favorable au Tehad communications nationales,
pour investir avec le BUR et le BTR fiésau
succes Fjans de futures changement elimatique.
‘initiatives diversifides
liées au.changement Renforcer les lacunes
climatique, a 'clas‘se_r_ existantesen matiére de
par ordre de priorité | données en comblant ies
et a définir led facunes au niveau national
activités nationales nécessaires 3 la réalisation
dans le-cadre de la d'évaluations de base et
mise’a jour de Ja d'évatuations de 'impact sur
stratégie delabonne | Je climat & aide d'outils tels
gouvernance et du que SHARP et MOSAICC.
programme régional _
plurinational eri cours | Activités similaires avec le
d'élaboration. CBIT comme Quantifier la
réduction des émissions de
carbune avec l'utilisation du
carbone ex ante {ex-act} et le
potentiel d'élimination des
interventions identifiées.
L'UE L'initigtive Rariforcer la résilience du tes donnédes.du secteurde 2014 -2020
"Global Clirnate secteur.de|'énergie {'énergie seront fournieés du
Change Alliance projet CBIT. 4 650 000 EUROS
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Plus” (GCCAX)

Adaptation aux
ffets du
changement
climatigue et
développement
des énergies

renouvelables au

nt {AFD)/UE pastoral

ressources pastorales en
prenant en compte les
bescins des populations
locales eten développant

leurrésilisnce dans les

zonés pastorales et agro-
pastorales.de nguf’
provinces du Tchad.

Tchad
Bangue Projet de Reriforeer la résilience du Les donndes di secteur 2018 - 2023
mondiale- résilience secteur agricole. agricole serent-fournies au, .
climatique ét de projet CBIT. ' 41 mitlions de
productivité ' dollars.
“agricale durable
(ProPAD):
Agerice PASTOR: Uohjectif principal est.de Les donnéés de ¢a projet dans | 2015-2021
francaisede | structurer le contribusr-a 'utilisation lé.domaine du pastoralisme
développeme | déyeloppement | rationnelle et durable des | alimenteront les échanges et ils.._millions
'Bures

les formations prévus.dans le

projet CBIT.

Ministére -g:[e Penviroanement, de la-péche En nature 200,000 Qui Sortie 1.1, 1.2,

et du développement durahle 13,23,

PNUD Argent liquide 150,000 Qui Sortie-1.%, 1.2,
1.3,2.1.

Risques et hypothé&ses =

Le tableau suivant présente les risques liés au projet-et les mesures proposées pour lés attéhuer au cours de la

mise en ceuvre du projet. Un registre détaillé des risques lids au projet figure 3 I'annexe 6.

Tableau 5 : Risques identifiés

Volonté politigue : un
soutien politique de haut
niveau est'essentiei pour
gafantir 12 participation
active des-acteurs
institutionnels concernés &

Le fait-qgue fe MEFSD soit ['entité responsable de la

ceordination de ce processus est.un facteur de
motivation important. Les plus hauts responsables
valtderont les modalités farmelles proposées et
développdes dans le cadre de ce projet. Cette
Etape permetira au gouvernement dlimpaoser aux
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la-eréation,.a.

T'établissemient et au bon
fonctionnement du cadre
de transparente renforcé:

ministéres et aux autrés fournisseurs de-données.
de produire et de cormmuniquer les données
nécessaires dans les délaiset de la maniére
requise.

Certains.acteurs-du parlement et des cabinets
mini'st'ériel_s seront impligués dans les activités du
proiet-afin de sens'ibi_'li_s_e_r aux enjeux de la
transparence climatiqug. Cependant, les multiples
changemerits dans |'administration et la.volonté’
politique qui en découle pourraient ralentir le
rythme fixé parle CBIT.

insuffisante/incorisistante
dés parties prenantes et
des partehaires; 0U

Risques politiques-lids aux, Politique Faible Pays vulnérable au climat,_ la République du Tchad
changeme_rits de priorités est un fervent d'éfenséur de la CCNUCE et de
des gouvernements I'Accord-de Paris. En outre, le projet du FEM
soutient les exigences gbligatoires de déclaration
des GES dans |2 cadre de la CCNUCGC, en particulier
‘dans un inventaire hational des GES. Par
conséquent, if est trés peu probakble que le niveau
de soutien du guvernement au projet tombe en
dessous de o1 niveaii actuel. L'engagement
continu avec un large dventail de partigs
‘prenantes et lefait que I'entité d'exacution
(MEFSD) sert également de point focal dela
CCNUCC pour fe Tchad-minimiseront encare les
Tmpacts de tolit changement politique sur le
projet.
Rotation du personnel Organisationnel Haut Les activités de rénforcement des capacités
Etant donné-que le projet impligueront un groupe d'experts-nationaux
‘CBIT comprend-un -s'éle'cti'_on nés selon-des critéres de compétences
renforcement ciblé des- stricts dans chaque:ministére et agence afin-de
capacités, il existe un risque s'assurer que les capacités peuuent_-ét_re
de perte des capacités et conservées-et-que la planification de fa succession
des compétences acquises sefa discutde dans le cadre de la formation. Les
en raison de la rotation du. lignes directrices et las méthodologies seront
personnei. produites sous forme écrite {i'gst-a-tire dans des
manuels) et le systéme informatique, basé sur
Excel, sera largement doctimenté, ce gui
contribuera également & préserver |z mémaoire
_ institutionnelle.
Risques politigues : ce Le Tchad a cannu | Faible Dialogue perinanent avec les parties prenantes
risgue est associé aux l'instabiité. afin-de minimiser I'imgact de tout changement
changements de politigue dans le politique sur le prajet. '
gouvernance etde passé, mais.le
personnes clés.dans les pays jouit Le réle actif du comité technique national sur le
Iag_ences gouvernementales; mafntena nt chéngement cli'_ma__f__iq_ue, un comité de
&la sécurité-etfou aux d'une stabilité coordination 'i_nte'rmini_st_ériel', pour assurer |a
décisions relative depuis durahilité méme si des changements interviennent
gouvernemeritales. plusieurs années au sein des institutions.
et des difficultés
politigues
majeures.sont
peu-probables.
Participation Organisationnsl | Moyen »  Création et mise en ceuvre d'une:

cartographie, appropri'ée_- des parties
prenantes et d'une stratégie d'engagement
dés fe départ.
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mauvaise coordination
entre igs instititions
participantes..

»  Rapportsréguliers sur 'état d'avancernent du
projet CBIT & l'intention-des parties prenantes
et réunions d'avancement et de suivi.

*  Engagement:permanent des institutions;
rapports réguliers; suivi des progrés et
reconnaissance des efforts et des réalisations
de chague institution.

= Participation active et inclusion dés les
premigres-étapes de la planification et de la
création.

=  Desriles et des responsabilites bien:définis
et des mises a jour réguligres sur les.progrés
réalisés.

«  Unplan de communication &laboré et
accepté partoutes les parties prenantas.

Absénce de cadres Réglementation | Faible Pour pallier I'absenice de légisiation, des
juridiques ou protocoles d'accord seront utilisés pour obtenir un
réglementaires-assentjels 3 accord dé principe des différents fournisseurs da.
l'appui du cadre de données.
transparence renforce : les
fournisseurs de données ne
fourniront pas de dorinées
e maniére continue &t ne
surveillerofit pas leurs
activités 'ils na sont pas
tenus de le faire.
Contraintes lides a la La base de Movyen = Lesstagiaires des institutions clés, du MEFSD
disponibilité et a <connaissanceas, le et du DLCC apprennent par la pratique-afin.
l'accessibilité des données | nombre et la d'accroitre les capacités et de réduire le
et faihle capacité nationale | £apacité des risque d!un-.acc_és etdune connaissance
de gestion des données. experts{ocaux lirpiités.
pourraient rester
insuffisants pour
mettre &n ceuvre
I'ETF.
Manque de personnet Il existe un risque | Moyen = Des consultants hationaux travailleront dux

qualifié / capacité 3 retenir
les personnes.
“techniguement qualifiées

que les
ressources
humaines
qualifiges ne
soient pas
disponibles dans
{e pays pour
répondre 3 tois
les besgins du
projet.

= Enfin, pour-ne retenir gue lés personnes

cotés d'experts internationaux pour
transférer des conhaissances et des:
compétences su pays.

»  Enoutre, le projet prévoit d'organiser des
formations pour les:actaurs nationaux afin
d'amélicrer leurs co_m_pétences {activitds
1.2:5,1.3.5et1.3.7).

techniquement gqualifiées; des incitations
financiéres appropriées devrant étre-prises
‘en compte dans |3 rémunération des.
consultants et des experts lors de la
préparation du budget du projet pendant sa
phase dé développement.
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En raison de I'évolution actuelle de la paridémie de-COVID-19 &f de ses tanséquences déja observées et potentielles
sur fa création et la.mise en ceuvie des: projets, les risques, 1&s mesures d'attéhuation et les opportunités fiés &
COVID-18 sont abordés séparément ci-dessous.

Analyse des risques et des mesires d'atténuation'de COVID-19

COVID présente des risques pour plusieurs aspects. de.fa création et de la mise én ceuvre des projets. Les printi_paux
risques concernent la. disponibilité de ['expertise technique, les capacités, les changements de calendrier, les
processus d’engagement des parties prénantes, un environriement favorable et le financemernit. Lé tableau ci-dessous.

présente les principaux risques identifiés et tes mesures de réponsé envisagées dans la CBIT.:

Tableau 6 : Risques et masures de riposte au Co_\rid'

‘Disponibilité de I'expertise et des
capacités techniques et
maodification des délais

Les activités de formation et de
gestion des connaissances ne.
peuvent avoir ligu en raison des
restrictions.

‘maodalités serent utilisées lorsque la

La gestion des connajssances. et les
activités d'échange potentielles
seront.conformes aux directives du
PRUD sur les voyages et fes
précautions a prendre pour
contenir la pandémié mondiale de
COVID-18, et le projet dévéloppera
des.activités virtuelles ou en ligne
pour soutenir ces échangesdans la
mesure du possible, Les mémes.

formation technigue en personne
n'est pas passible.

Les capacités et ['expérience
flimitées:en matigre de travail a
distance et d'interactions en ligne
nuisent 4 I'efficacité des
interventions.

Des lignes directrices, des. modéies
et des manuels pour chaque
résultat seront élaborés dans ie
‘cadre du projet et garantiront gue
les résultats du projet pourront étre
utilisés at-deld de'la mise en ceuvre
et permettront au personnel
d*accéder a des informations
détaillées sur le processus MRV,
assurant ainsi la.durabilité du travail
et le renforcement des capacités
institutionnelles pour fes
institutions concernées.

La mise en ceuvre du projet est
retardée.

La plupart des activités-et des.
événements seront organisés et
dirigés a l'aide de plateformes
virtuelles afin de garantir que _
toutes les linitations lides 8 COVID-
19 spient traitées en temps utile.

La disponibitité limitée de
consultants nationaux et
internationauk pour soutenir la
mise efi-ceuvre du projet.

Le'PNUD et le MEFSD disposent
d'une base de consuitants ayant
une experfise dans les différentes
composantes de la transparence et
des compdétences avérées dans la
conduite réussie de missions dans
les pays d'origine.

Processus.d'engagement des parties
‘prenantes

La mobilité des parties prenantes et
du personnel est-affectée..

Les parties prenantes wilnérables et
fes.groupes marginalisés-en général
ne sent pas impliqués dans la mise
en-ceuvre du projet.

19°est répanidu et 13 formation du

La condeption du'projet comprend
-des mesures visant 3. minimisef ces
risques, telles gue la limitation des
voyages a destination ou'en

provenance de zones ol e COVID-

personnel du projet-et des parties
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prenantes.au cours de la phase de
démarrage sur |e lavage régulier des
rains, la distanciation sociale et le
port de masques en public. Cette
formation sera répétée tout aulong
de la mise en ceuvre du projetiet
renforcée dans les zones & haut
risque.

Environhement favorahle Les priorités du gouvernement’ L'engagement et l'implication de-
changent en raison de la pandémie, | haut niveau des pasties prenantes
niationales démontiés.dans le PPG
réaffirment I'intérét du pays.et
garantissent gue la mise enczuvre
du projét est dirigée par le pays. Les
activités du projet ot été concues
pour donner [a priorité a 'utilisation
de plateformes virtuefles et
permettront aux parties prenantes
de maintenir leur engagement
pendarnit fes éventuels blocages..
Financemerit Disponibilité du cofirancement La contribution-du gouvernement
tchadien est fournie en nature sous
laforme de personnel
gouvernemental et de ressources
publiques. Le cofinancement n'est
donc pas affecté. L'implication du
personnel dans la phase PPG
garantit I'engagemient des parties
prénantes fationales qui seront
autorisées 3 poursuivre la mise en
ceuvre du projet depuis teur
domicile si nécessaire.

Hausse des prix d'achat L'étendue du développement du
travail garantit pratiquemnent que la
demande d'approvisiannement est’
suffisante pour répondre aux.
exigences du projet de manigre
rentable, '

Engagement des parties prenantes :

Limplication des parties prénantes du projet &t le plan d'engagement sont fournis & I'shnexe 8, y compris fa
liste des participants. Ces parties prenah_te‘s ont déja été i_mpliquées--dans__la phase de développement de ce
document de projet par le biais de consultations et d'un-atelier de réflexion et de validation des activités du
projet.

Engagement du secteur privé

La participation du secteur privé & ce prajet est importante. Le secteur privé sera impliqué dans la collecte et le
partage des-données ainsi que dans [e systéme MRV et GHGI, en développant des mécanismes de.collecte et.de
transmission des données. Le secteur privé constituera donc.Fun des groupes de travail sectoriels nécessitant
uné formation en matiére’ de- collecte, de transmission et de partage des. données. Nous attendons de
I'engagement du secteur privé qu'il agisse comme un catalyseur de I'innovation. et de ['investissement en
promouvant Finnovation et en garantissant une croissance résiliente au climat et a faible émission de carbone.
Des acteurs.spécifiques du secteur privé, en l'occurrénce les compaghies de té[é_ph‘one, devront coliaborer & la
.transmi_ssio_r_i des-données provenant des différents centres sectoriels et a I'élaboration de protocoles de
partage de I'information et de fa platéforme associée.

381 Page



Bien que le secteyr prive soit encore peu développé au Tchad, il a un role important 3 jouer dans la transition
vers  une économie résiliente et sobre en carbone. Les principales chambres consulaires (chambre de
commerce, d'iidustrie, d'agriculture, des mines et des métiers), le Conseil national du patronat -tchadien
(CNPT) et I'Association des PME peuvent moblllser teurs membres sur les questions de transparence
glimatigue. Elles.feront partie du dispositif instifutionnel et relaieront finformation et collecteront les données
auprés des entreprises.

Certaines grandes ‘entreprises: nationales 'des secteurs de I'énergie, de la bangue et des télécommunications
ont déja manifestd. leur intérét pour le suivi de leur empreinte carbone. Elles sont bien placées pour
expérimenter des outils de. miesure et dé déclaration des émissions de GES. Le retour d'information de ces
"chanipions. nationaux" inspirera -_d_'au_'tres acteurs du secteur privé.

Les PME fnnovantes développent des preduits et des services qui contribuent aux mesures d'atténuation et
d'adaptation au changement climatique (énergies renouvelables, agriculture intelligente, services
météorologiques, eic.} En tant qu'utilisatrices de données climatiques, elles apporteront une perspective
critique a la production et & Maccessibilité de I'information dans le-cadre du projet GBIT.

Les- associations professionnelles, sectorielles et interprofessionnelles représentent les intéréts de leurs
membres auprés des pouvoirs publics. Leurs contributions permettront de prendre en compte las contraintes
réelles auxquelles sont confrontées les. entreprises dans [a fhise en ceuvie des procassus MRV,

La participation du secteur privé impliquera 4 la fois des consuliations -collectives avec des. représentants
d'entreprises et des partenariats opérationnels avec des entreprises volontaires pour tester des approches
innovantes. '

L'engagement du secteur privé au cours dé la phase de misé en .ceuvie se fera. par le biais
d'enquétes/entretiens, de réunions d‘échange d'idéés et d'informations, de partehariats opérationnels et de
conférences/foires cominerciales, Le:secteur privé posséde une expertise cruciale dans la mise en: ceuvre et
jouera un rdle d'information. '

Coopéiation sud-sud et caopération triangulaire {S5C/TrC) ;

Les possibilités d'apprentissage et de transfert-de technalogie des pays pairs seront étudiées plus en détail au
cours de la mise en csuvre dy projet; Aﬁ'n"d_e-préseﬁter-_des.-p'os_si_bil'ités de reproduction dans d'autres pays, le
projet codifiera les bonnes pratiques et facilitera leur diffusion par Fintermédiaire de plates-formes mondiales
et Sud-Sud telles que la plate-forme mondiale CBIT, la plate-forme de partage des connaissances Sud-Scd
Galaxy des Nations unies et PANORAMAS .

En outre, pour que |a vaix du Tehad soit entendue dans les forims ‘mondiaux &t régionaux, le projet explorera
des’ opportunités significatives de participer a. des événements spécifiques oli le PNUD. pourrait’ soutenir
I'engagement dans des -conférénces internationales sur e développemeént traitant des guestions de
transparerice. En outre, le projet offrira des opportunités de coopération régionale avec des pays mettant en
ceuvre des initiatives- CBIT dans des contextes géopalitiques, sociaux et environnementaux adaptés au projet:
proposé au Tchad. Le portail en ligne développé dans le‘cadre du projet renfarcera la sensibilisation générale
aux initiatives de transparence et rendra les données -et fes informations sur le changement climatique
accessibles pour Mapprentissage Sud-Sud entré-de nombreus types-de patties prénantes. Les méthodologies,.
les lighes- directrices et les formations seront-soigneusement documentées, et les enseignements tirés seront
enregistrés ét partagés svec d'autres pays-en développement parties 3 I'Accord de Paris. Les progrés.accomplis:
dans la réalisation des objectifs de la CDN seront également évalués-et partagés avec la population tchadienne
et tous les autres pays parties-3 ['Accord.

¢ https://panoramassclutions/fr
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Le projet contribuera aux activités de partage d'expérience au sein du réseau francophone sur la fransparence
climatique dans le cadre de'la promesse climatique du PNUD {projét d'amélioration de la transparence’
climatique - projet ECT).

L'égalité des sexes et I'autonomisation desfemmes :

Le projet CBIT constituera un paint d'entrée important pour les efforts de formation, de seénsibilisation et de’
renforcement des capacités visant & garantir que les ferﬁmes-.-soient; également impliguées dans les actions de
lutte contre le changement climatiqué et dans Jes avantages quien découlent. Cela nous aidera & comprendre:
comment les homimes et les femmies sont impliq_ué‘_s dans la'gestion de leur envircrinemerit-et clarifiera l'image
globale des effets du changement climatique sur les différents groupes de citoyens, améliorant ainsi Ia
‘transparence,

La mise en ceuvre du projet favorisera l'inclusion des femmes, depuis le comité de pilotage et. I'équipe de
gestion du projet jusqu'aux consultants, mais aussi depuis la formation jusqu'a la participation active aux
ateliers de consultation. En ce.sens, la‘gestion et le suivi du projet tiendront cornpte de [a dimension de genre
et i_nt:lU.r_qnt des indicateurs ventités par sexe. maontrant qui est impliqué et quelles opinions seront prises en
considératiofi.

L'approche globale du projet est alignée sur les priorités nationales et en particulier sur la politique nationale
du genre et la stratégie du PNUD pour la promdtion de I'égalité des sexes au Tehad 2023-2025. Le projet
s'appuiera sur f'expérience du PNUD au Tchad en tant que bureau de pays approuvé par ie PNUD pour I'égalité
des sexes-avec certification. L'équipe du projet fera appel au point-focal genre du bureau de pays si nécessaire
et -alignerd {es communications et la sensibilisation du projet sur |'approche du bureau de pays pour
Fintégration du genre dans sa politique de communication, v comptis les lignes directrices sur le lanigage non
sexiste.

Les considérations de genre dans les-résultats et les processus de ce projet serant-transversaux. En effet, en
mettant ['accent sur la transparence et en révélant comment tes femmes et les hormmes participent a [a prise
de décision liée au changement climatigue, le projét contribuera a l'engagement égal-des femmes. dans I'action
.contre le changement climatigue-et ses avantages. Les femmes seront associ_ées. 4 la mise en ceuvre du projet.
Cela se:reflétera dans e carnité de pilotage et ['éguipe de gestion du projet, ainsi que dans les consultants et
autres. experts engagds. pour soutenir sé mise en ceuvre. En outre, ']a' farmation proposée par lg prajet
recherchera, en particulier, fa participation.active et la consultation des femmes. Ainsi, la gestion et le-suivi du.
projet resterorit sensibles a la dimension’ de.genre; avet des données ventilées par sexe pour la participation ét
la repr_ésentation. des points: de vue, Afin de mesurer la participation des hommes et des- fernmes aux
événements du projet, toutes les réuriions, tous les atéliérs et toutes 1és farmations organisées dans le cadie
du projet devraient disposer de registres de présence ventilés par sexe.

Conformeément aux directives de programmation de'la CBIT, a la politique-du FEM en matiere d'intégration de:
['égalité des sexes et a'son plan d'action pour I'égalité des sexes, ainsi qu'a Ja politique et  la stratégie du PNUD.
en matiére d'égalité des sexes et d'environnement, et sur la base de cet effort initiat d'intégration substantiel,
uni plan d'action pour |'égalité des sexes comprenant des indicateors et des abjectifs mesurables.a été élaboré
(voir les annexes).

En outre, le p_ays'hénéﬁciera des activités de [a plate-forme mondiale de coordinatich .en matiére d'égalité des
sexes par lintermédiaire du SPG CBIT.
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En outre, ce projet renforcera les capacités dés points focaux en matiére de celledte et de distribution de
données ventilées par sexe. 1l garantit également l'intégration et'égalité des sexes sur la base du plan-d'action
du FEM pour I"égalité en donnant de la visibilité et du soutien .aux contributions individuelles des fermes et
des hommes ainsi qu'a I'égalité de traitement- des femmes et des hommes darnis les politiques, & I'égalité
d'accés aux ressources, au droit d'étre entendu et aux ressources. Enfin, ce projet organisera un atelier sur
I'égalité des sexes.

Caractére innovant, durabilité et potentiel de transposition a-plus grande échelle :

Innovation ; Grace a ce prajet, le Tchad fhettra en celvre unsystéme ititégré de surveillance et de déclaration
piutbt que de déclarer. séparément les émissions de chaque sécteur, que le projet développera dans le portail
de transparence climatique enligne {sous ["activité 1.3.2). Ce portail aura la capacité d'intégrer des. ensembles
de données provenant de diverses sources, y compris externes. La transparence des sources de données, des
définitions, des méthodalogies et des. hypothéses renforcera fa confiance entre les. parties prenantes. Les
sources de données, les-définitions, les méthodologies et les hypothéses seront clairement . documentées afin
de faciliter la régroduction &t Iévaluation, La possibilité-d'un suivi indépendant sera étudiée au couts dé la
phase PPG, mais né remplacera pas.-Ja planification,. la mise en ceuvre et le suivi de Yatténuation au Tehad. Le
suivi indépendant offre la possibilité d'intégrer des-ensembles de données indépendants afin de combler les
tacunes et d'encaurager les améliorations continues. Les approches dlintégration des: données réduiront les
hiais au niveau local, en combinant des données de référ_enc'e-indépendantes avec des ensembles de données
régionales et mondiales. Le-suivi indépendant permettra également d'instaurer un climat de confiance avec les:
donateurs et le public, afin dé stimuler et de compenser les mesures d'atiénuation & F'échelie focale, nationale
et paysagére.

Durabilité : Le projet CBIT-adopte une approche multipartite avec une participation accrue & la prise de décision
et au suivi, ce qui garantit la durabilité. Linstitutionnalisation du sygt'é'me MRV et de la collecte de.données est
un autre moyen d'accroitre la durabilité, puisque des docuements, des outils et des modéles seront élaborés
pour définir des lignes directrices a l'intention des ministéres compétents sur la meilleure fagon de collecter et
de traiter fes données; et pour rationaliser et normaliser §a collecte de données sur les GES dans les différents
sécteurs. Le systéme MRV envisagé et la plateforme. intégrée seront hébergés dans les structures
g‘ouvernementales existantes -de sorte fque, au-dela de 1a mise én ceuvre du projet CBIT, les processus de
plariification et .de budgétisation continueront 3 investir dans le systéme. Un p_Iah de développement des
capacités a fong terme sera élaboré et le pays augmentera le'nombre d'experts technigues et deformateurs
par le biais d'un programme dé "formation des formateurs” pour des activités continues de renforcement des
capacités aprés l'intervention de ce projet CBIT. Le matériel de formation pour les activités de renforcement
des capacités sera disponible sur' les sites web créés a cet effet. En ce qui concerne la durabilite de
I'équipement a acquérir dans le cadre de ce projet CBIT, ia maintenance sera-assurée par I'agence d'exécution
{MEFSD). Ainsi, las connaissances et les comipétences seront internalisées et les colts d'explaitation du
systéme seront également intégrés dans les finances publiques,"le ministare ayant un mandat sur l'information
climatique et connexe.

Potentiel d'extension : Une capacité accrue au Tchad grice 3 la mise én euvre de ce prajet CBIT fournira des
informations importantes pour les projets futurs. En outre, I'expérience acquise en matigre de collecte dé

données, de suivi, de consultation des parfies prenantes, de gestion des données et de documentation séra
utilisée pour étendre les -activités de maniére plus détaillée dans piuSieurs_secteurs; tant:.au niveau national
qu'infranational. Ce projet améliorera les approches, les outils et les capacités de MRV, soutenant ainsi
I'adoption d'interventions d’économie verte poiir le développement durable du Tchad. be plus, travailler avec
le PNUD: apporte toujours une expérience d'ailleurs. dans le monde et aide & partager les lecons et les
expériences apprises at Tchad. Le partenariat avec le PNUB, ainsi que la participation-active au programme
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d'appui mondial de la CBIT, seront donc déterminants pour. l'intensification de 'action ¢limatique dans d'autres
régions, en particulier en Afri_q_ue.

Connaissgnces :

Les résultats du projet CBIT seront diffusés au niveau naticnal par lintermédiaire des plateformes de partage
d'informations, des réseaux {naticnaux et régionaux} et des forums existants. Le projet identifiera et
participera a des réseaux scientifiqués, politiques et/ou autres, qui peuvent étre complémentaires & la mise én.
ceuvre du projet grice aux enseignements tirés. Dans ce cadre, fe projet identifiera, analysera et partagera les
tecons apprises qui' pourraient étre bénéfiques pour la conception et la mise en ceuvre de futuis projets
similaires au Tchad. Ces résultats seront analysés, documentés et diffusés & [intérieur 6t au-dela de
l'intervention du projet par le biais de_s._réseaux.-et forums de partage d'informations existants,

L'approche rouftipartite justifiera la valeur ajoutée par le renforcement des liens institutiohnels - un flux
amélioré et cohérent de données de ‘haute qualité ainsi que le retour d'information, Futilisation et la
communication des données. Lé processus de développement de la plateforme de données et la-fotmation des
points focaux et des principalés parties prenantes feront ['objet d'un engagement impoertant.

En outre, dans le cadre des échanges internationauy, le pays participera au programme de soutien mondial
CBIT et & d‘autres_ plateformes et rés’e'aux'pertinénts, an fournpissant ‘@t en recevant des contributions, La
proposition de projet définira donc [a maniére dont les informations.nationales sur le CBIT seront partagées et
mises & jour sur Ia piateforme du programme de soutien mondial du C8IT. Le partage des enseignements et des
expériences sur la platefarme garantira Ialignement de cette proposition de projet CBIT sur d'autres initiatives
nationales, régionales et mondiales en matiére de transparence. Le projet identifiera également et participera,
ie cas échéant, & des réseaux scientifigues, politiques et/ou autres, qui pourraient hénéficier de la mise en
ceuvre:-du projet grice aux enseignements tirés,

Composante 1
du projet.
renforcement
de o capacité
du  Tchad &
coflecter et | -
traiter les |
données
relatives  au
changement
climatique
pour en faire
des
‘informations
utiles a
l'élaboration
des politigues
et & fa
présentation
de ropports &
lo Commission
européenne,
Convention-
cadre des |
Nations unies [
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sur les

changements
climatigues
{CCNUCC)

exigences de transparence renforcées; y.
-compris: : {i) les émissions-de GES ; {ii) le suivi

da ta CON ;.(iii} le sulvi du soutien fécessaire
etrecy ; (iv) l'utilisation et la gestion du
portail en ligne sur la ttansparence
climatigue (activité 1:3.5.).

Participer 4 la plateforme de coordination
mondiale du'CBIT et 3 d'autres activités
d'échange entre parties:prenantes sur fa:
transparence climatique {activité 1.3.6.).

Former.des formatedrs-paur 15-20

personnes, dont 30% dé femmes. (des Hubs

et.du MTCANM) sur le systémie MRV national
-gtle portait de transparence climatigae en’

ligne, le suivi-des NBCs; et:sur 3 fourniture.
d'informations dans la plateformede.
coordination mondiale CBIT {{Activitd 1,3.7.).

T2 Année 1 - T3 Année

4

T3 Année 3 - T2 Année

4

Composante du
projet-: Gestion
des '
connaissances

Rapport final, résumé des réalisations
Catalogue des lecons tirées du projet CBIT d@u
Techad

Rapport/résumé :
Année 4

Rapportsur les.
enseignements tirés-
Tout'au long de la
mise eh ceuvre;

28,000

La stratégie de-communication du projet ainsi que le partage des connaissances visent & diffuser efficacement
les informatians, les lecons, les meilleures pratiques et les connalssances. produites au cours de la mise en’
ceuvre du projet. Cela comprend le partage interactif des connaissances au niveau national, la participation 3 fa.
plateforme de coordination mondiale CBIT pour partager les legons, apprendre des autres et s'engager dans
des - discussions technigues avec les payé' aui mettent en ceuvre des efforts similaires, sinsi que Te
développement de matériel de communication et .d‘_autres -outils. Le plan de stratégie de communication séra

mis-en-ceuvre pendant l'exécution du projet par le biais des activités et des résultats suivants:




Solutions numériques’ :

Le projet _ét_ahlir_a un-systéme infarmatique pour sim_‘pliﬁer ‘et rationaliser le.processus de collecte des données
d'inventaire, Ce systéme informatique, qui sera construit & partir des systémes existants et géré par le MEFSD
en. ¢ollaboration avec I'Institut national de |a statistique, des études économiques et démographiques, servira
de moyen de coordinatien entre les fournisseurs de données, les agrégateurs de données et les compilateurs
d'inventaires. 1l servira également de systéme d'archivage dorsal comservant une mine d'informations.
désagrégées au niveau national. La formation de tous les acteurs impliqués-dans l'inventaire garantira.gu‘un
groupe d'experts gualifiés gérera le processus de partage des connaissances et le maintiendra 3 l'avenir.

7Veuillez consulter-la ligne 'd?rect_rice “Intégrer Ie-numér_ique dans [a conception du projet”,




GESTtON DE PROJET

Rentabilité.et efficacité

Le-ministére. de FEnvironnement, dé la' Péche et du Développément durable {MEFSD), par l'intermédiaire de la.
Direction de la lutte contre le changement climatique {DLCC), est identifié comme le-parténaire de mise en
ceuvre. te PNUD, -en collaboration. avec le MEFSD, veillera a ce que des synergies saient créées avec d'autres:
initiatives pertinentes en cowrs et s'assurera que les principales: parties. prénantes sant impliquées dés le début
et tout au long de I'exécution dy projet.en tant que partenalres du développement. lls-favoriseront egalement
le d:alcgue avec d'autres agences de- coopération s'occupant de questions liées au changement climatique,
telles que {sans s'y limiter) - Le PNUE, I'Organisation. des Nations Unies pour ['alimentation. et Fagriculture
{FAC}, I'Union européenne {UE}, les ONG et les:communautés. locales.

Gestion de profet

Le projet séra mis en czuvre dans le cadre de la moda[ité d'appui aux MNI. Le PNUD, en coordination avec le
MEFSD, est responsable devant le FEM de la mise en ceuvre de ce projet. [f s'agit notamment de superviser
I'exécution du projet par le partenaire de mise en ceuvre ‘afin de s'assurer que le projét est réalisé
confermément aux politiques et procédures .du PNUD et du FEM. Le PNUD. est respoiisable de fa fenction.
d'assurance du projet et présente au Comité de piloiage du projet (PSC) et assiste dux réunions du PSC en tant
que membre sans droit de vote. Un cloisonnement strict sera maintenu entre la slpervision du projet et
I'assurance qualité effectuées par e PNUD et facturées au FEM et tout soutien 3 I'exécution. du projet effectué
par le PNUD,

L'avancement du projet sera géré par le directeur de projet, avec. le soutien de l'unité de gestion de projét
{UGP} et du comité de-pilotage du projet {CPP). L'UGP sera basée dans les locaux du MEFSD et sera reésponsable
de fa gestion guotidienne globale du projet pour le compte du partenaire de niise en ceuvre, y compris. la
mobilisation de tous les intrants du projet, ta supervision de la partie respensable, des consultants et des sous-
traitants. Le' MEFSD deagnera un haut fonctlonnalre de la Direction de la lutte contre le changement climatique
(DLCC camme directeur national du projét et sera responsable de I'orientation générale de la gestion du
projet, notamment du respect du plan de travail annuel, de I'obtention des résultats escomptés tels que-décrits
dans le PRODOC et de I'utilisation des fonds du FEM grice 3 une gestion efficace et 3 des mécanismes hien
établis d'examen et de suivi du. projet. Le directeur national du projet assurera ia coordination avec les
différents ministéres et agences.

Le CPS sera établi pour fournir des conseils et aider 2 [a prise de décision. )l sera tormposé de représentants de
haut niveau du ministére ‘de l'économie, de la planification du développement et de- la coopération
internationale, du ministére de I'environhement, de la. péche et du développement durable (MEFSD) et du
PNUD.

Le projet sera audité conformément aux régles et réglements financiers. du PI'_\_I'UD__et_ aux politigues d'audit
applicables. Le cycle et [le processus dQaudit seront discutés lors de l'atelier de démarrage.
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PLAN DE SUIVI ET D'EVALUATION (S&E)

Le suivi et I'évaluation au piveau du projet seront entrepris. conformément aux exigences du PNUD telles giie
décrites dans le POPP du PNUD (y compris les orientations sur fes révisions des projets du FEM) et |a politique
d'évaluation du PNUD. Le bureau de pays du PNUD est chargé de veiller au re'spect de toutes les.exigences du
PNUD en matiére de suivi et d'évaluation des projets, y compris le suivi des projets, les. exigences du. PNUD
.en matiére d’assurance qualité, la gestion trimestrielle des risqueés et les exigences en matiére d'évaluation.

D'autres activites obligatcires de suivi et d'évaluation propres au FEM seéront éntreprises conformément a [a
Politigue de suivi et a fa Politigue d'évaluation du FEM, ainsi qu'a d'autres politiques pertinentes du FEM*'? . Le
plan et [e. budget de suivi et d*évaluation présentés ci- -dessous orienteront les activités de suivi et d'évaluation
spécifiques au FEM qui seront entreprises dans le cadre dé ce projet.

Qutre ces-exigences obligatoires du PNUD et du FEM en matiére de suivi-et d'évajuation, d'autres activités de
suivi et d'évaluation jugées nécessaires pour soutenir la gestion adaptatwe ‘au niveau du projet seront
convenugés - notamment lors de Vatelier de démarrage du projet - et seront deta!llees dans le rapport de
démarrage.

Les exigences minimales-en matiére de suivi des projets et d'établissement de rapports, telles qu'glles sont
requises par te FEM :

Atelier de démarrage et rapport : Un atelier de lancement du projet sera organisé darns les deux mois suivant fa

date du premier versement, dans te but de ;

a. Familiariser fes principales parties predantes dvec la stratégie détaitlée du projet et discuter de tout
changement survenu dans lé contéxte général depuis la conception injtialeé du projet et susceptible
d'influer sur sa stratégie et sa mise-en ceuvre, '

‘h.  Discuter des rdles et des responsabilités de I'équipe de projet,.y compris.les lignes hiérarchiques, les
stéatégies d engagement des parties prenantes et les mécanismes de résolution des conflits.

Examiner le cadre de résultats.et [e plan de strivi.

d. Discuter des rdles et responsabilités en matidre de. rapports, de suivi et d'évaluation et finaliser le
budget de suivi et d'évaluation ; identifier les instituts: nationaux/régionaux gui participeront au suivi
et a I'évaluation au niveau du prDjEt discuter du réle de 'OFP du FEM et des autres parties prenantes
dans le suivi-et ['évaluation au niveau du projet. _

€. ‘Metire & jour et revoir les responsabilités en matiére de suivi des stratégies de projet,.y compris fe
registre -des risques, le rapport du SESP, le cadré de gestion sociale et environnementale {le cas
éc'héant]' et les autrés exigences en matiére de sauvegarde; les mécanismes de'réglem'ent'des griefs du
projet, lastiatégie-en matiére d'égalité des sexes, |a stratégie de gestion des connaissahces et d'autres
stratégies de gestion pértinentes.

f. Examiner lés procédures’ d'information. finariciere, le suivi' du, budget et les autres exigences
abligatoires, et convenir des modalités de ! audit-annuel.

g Planifier et programmer les réunions-du comité de projet et finaliser le plan de travail annuel de |a
premjére année, Finaliser les termes de référence du comité de projét.

h. Lancer officiellement le projet.

n

Rapport d'exécution du projet dis FEM {PIR} :

Le PIR annuel du FEM couviant la période de rapport de juillet {année précédente) & juin (année en cours) sera
complété pour chaque année de mise en-ceuvre du projet.; Le PNUD assurera fa qualité du rapport avant de le
soumettre au FEM. Le PIR soumis ay FEM sera communiqué au Conseil d'adiministration du projet. Le PNUD
procédera a uh exaren de [a gualité du PIR, et cét examen de la qualité et le retour d'information seront
utilisés pour informer la préparation du PIR annuel suivani.

indicateurs de base du FEM

0 viair hitps://vivriv.thegef.org/p rojects-operations/policies-guidefines -

521 o

uh
a4
3



Les indicateurs de base du FEM figurant a3 Fannexe 13 séront utilisés pour contrler les avantages
environnementaux globaux et seront mis & jour pour les rapports ai FEM avant la:RMP et fe TE. L'équipe de
projet est responsable de [a mise & jour des indicateurs de base. Les. données de suivi actualisées: doivent &tre.
communiquées aux consuitants de la RMP/ET avant les missions d'évaluation requises, afin qu'elies puissent
Btre util'_isées_:_pom ta vérification ultérieure des faits. Les méthodologies-a utiliser pour 1a collecte des données
ant-été définies par le FEM et sont disponibles sur [e-site du FEM.

Examen indépendant 3 mi-parcoucs (MTR)--
Un examen ind'épenda_nt a mi-parcours sera réalisé @ mi-parcours du projet. Les i_ermes--'de référence, le
processus d'examen 3 mi-parcours. et le rapport-final d'examen a mi-parcours-sujvront les modéles standard et
les directives d'examen a mi-parceurs-pour les projets financés par le FEM et soutenus par e PNUD, disponibles
sur le Centre de ressources d'évaluation du PNUB. 1.a RMP doit-&tre soumiseé au FEM a yni-parcours du praojetet
au plus tard 48 mois aprés l‘approbation du directeur général. Pour réspecter le délai de soumission, les

rapports finaux de la RMP doivent &tre achevés et soumis & I'équipe des RCE du BPPS au plus tard deux mois
avant [2 date fimite de soumission, afin de laisser suffisamment de temps pour I'examen/ta validation interne
nécessaire avant Ja sgurmission.

Des dispositions doivent étre prises pour achever et soumettre la RMP dans les-délais impartis. Par conséquént,
le processus de RMP doit commencer-au plus tard 8 mois avant [a date prévue de soumission de [a RMP.

L'examen & mi-parcours sera “indépendant, i'r__npé_rtial et _rigpur_eux-". Le(s} évaluateur{s) que le PNUD engagera
pour entreprendre |a, mi_ssiori- seralont) indépendant{s) des crganisations qui ont été 'impiiquées dans la
conception, 'exécution ou le conseil du projet 3 examiner. De méme, les évaluateurs ne doivent pas se trouver
dans urie position ol il pourrait y-avoir des contrats futurs concerniant le projet. examing.

Le point focal opérationnel du FEM et les -au'tre_s parties prenantes seront activement impliqués et consuliés au
cours-du processus de RMP. Un soutien supplémentaire en matiére d'assurance qualité est disponible auprés’
de BPPS/Climate.

Le rapport final de la RMIP Sera accessible au public en-anglais et sera publié sur 'ERC.du PNUD avant Ia date de’
soumission de la RMP indiquée sur la page de éouverture de ce documert de projet. Ung réponse de la
direction aux recommandations-de la RMP sera publiée sur I'ERC dans les six semaines. suivant a-soumission du
rapport de la RMP .au FEM.

Evaluation du terminal {TE) -

Une évaluation finale indépendante aura lieu 3 Pachévement de tous les principaux résultats et activités du
projet. Lestermes de référence, le processus d'évaluation et la rappert final de 'évaluation terminale suivront
les modéles standard et les directives d'évaluation ferminale pour les projets financés par le FEM et soutenus
par le PNUD, dispenibies sur le Centre de ressources d'évaluation du PNUD. L'évaluation TE doit 8tre soumise
au FEM au plustard 6 mois aprés la date d'achévement, 1l s'agit.d'un délai impératif qui, s'il n'est pas respecté,
ne peut étre _p_rolo_ngé que par ié biais d'une demande offitielle de prolongation. P_oui‘ respectér le-délai de.
soumissicn, les rapports finaux de I'EE doivent Btre.achevés et soumis & I'équipe des _R_CE'du BPPS au plus tard
deux mois avant [a date limite afin de laisser suffisafnment de: temps pour Fexamen/la validation interrie .qui
ést nécessaire avant.la:soumission.

Des dispositions doivent &tre prises pour achever et soumettre ["évaluation environnementale dans les délais
‘impartis. Par conséquent, I'évaluatien environnementale doit commencer au plus tard. 8 mois'ay_ant' la date
prévue de soumission de I'évaluation environnementale (ou 11 mois avant la date estimée de clture de
I'exploitation).

L'évaluation sera “indépendante, impartiale et rigoureuse”. Le(s) évaluateur(s} que le PNUD engagera pour
entreprendre la mission sera(ant) indépendant{s) des organisatiéns qui ont été impliquées daris (a conception,
I'exécution ou le conseil du projet & évaluer. De méme, les évaluateurs ne doivent pas se trouver dans une
position ol il pourrait y avoir des centrats futurs concernant le projet évalué..
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Le point focal opérationhel du FEM et les autres parties prenantes seront activement impliqués et consultds au
cours. du processus d'évaluation finale. Un soutien supplémentaire en matidre d'assurance qualité est
disponible auprés du BPPS NCE,

Le rapport final de'I'équipe d'évaluation sera accessible du public en anglais’ et publié sur le centre de’
ressources électronigues de FUNDPHY avant la ‘date de soumission de V'équipe d'évaluation indiquée sur la
page de couverture de ce document de projet. Une réponse de |5 direction aux recommandations de I'équipe
d’évaluation sera publiée sur I'ERC dans les siX semaines sujvant la soumission du rapport de l'.écju'_ipe-
d'évaluation au FEM. '

Conform'ément aux.exigences du FEM eh matiére-d'évaluation finale, les projets complets annulés doivent faire.
Fobjet d'une évaluation findle-si lés dépenses liées 2 la subvention du FEM dépassent 2 millions de doliars.

Rapport finat :

Le rappoert final d'évaluation du’ projet par le FEM ainsi que le rapport d'évaluation finale et Ia réponse’
correspondante de la direction constitueront le rapport final du projet. Le dossier final du projet sera discuté
avec e Conseil du projet Jors d'une:réunion d'éxamen de fin de projet afin de discuter des enseignerents tirés
et-des possibilitds de transposition 3 plus graride écheile.
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DISPOSITIONS EN MATIERE DE GOUVERNANCE ET DE GESTION

Section 1 : Roles et responsabilités générales dans le ‘mécanisme de gouvernance des projets

Partenaire de mise en éeuure : Le partenaire de mise én ceuvre de'ce projet est le'ministére de I'environnement, de’la
péche et du développement durable,

Le partenaire de mise en ‘ceuvre est l'entité 3 laguelle I'administrateur du PNUD ‘a confié la: mise en ceuvre de
{'assistance du PNUD speaﬁee dans le présent -docurent de projet signé; en assumant [‘entiére resporsabilité de
Futilisation efficace des ressources du PNUD et deé la réalisation des produits, comime mdlque dans le présent
‘document.

Le partenaire chargé de la mise en ceuvre est responsable de Pexécution de ce prajet. Les tiches spécifiques
‘comprenneant
* La planification, la céordination, la gestich, le suivi; I'évaluation et I'établissernent de rapports sur les projets. Il
s‘agit notamment de fournir toutes les-informations et données nécessaires 3 1'établissement en temps voulu
de rapports complets et fondés sur des .données'probantes, y compris les résultats et les dannées financi'éres,
le cas échéant. Le pa_rtenaire chargé:-de [a mise en -ceuvre s'efforcera de veiller a ce que Je suivi et 'évaluation
au niveau'du projet soient é_i‘__fettués par des instituts nationaux et soient alignés sur les systémies nationaux, de
sorte que les données utilisées et générées par le projet viennent 3 I'appui des systémes hationaux..
«  Superviser la gestion des risques liés au projet, tels qu'ils figurent dans & présent document de projet, et des
nouveaix risqu'es susceptibles d'apparaitre au cours de Ia mise en ceuvre du projet.
*  Achat de biens.et de services, y compris les ressources humaings.
* (Gestion financiére, y compfis la-supervision des dépenises financiéres par rappartaux budgets des projets..
* Approuver et signer Je:pian de travail pluriannuel.
»  Approuver et signer Je rapport d'exécution combiné i la fin de I'année ; et
* Signer le rapport financier oy autorisation de financement et le certificat de dépenses.

Parties responsables : ONG Acid

La partie responsable (ONG ACID} apportera son soutien a la collecte de données, - la rechérche et aux évaluations
't'echniqu_es pour le Volet 1 dans le cadre d'uh accord qui sera signé entre la- partie resporisable (PR} et le partenaire
chargé de la mise en czuvre. Les livrables produits par Ia PR -seront acceptés et validés par Te partenaire chargé de la
mise en-ceuvre avant que le paiement ne puisse étre effectuéd la PR.

Parties prenantes et groupes cibles.du pr0|et

Quatre {4} -comités techniques seront créés. Les comités technlques seront composés de représentants des secteurs
public, privé-et des ONG/OBC. St nécessaire, fes parties impligueront d'autres agerices publiques et le secteur privé sera
invité a participer aux. comités techniques pour discuter et donner des censeils sur des activités spécifiques du projet.
‘Les comités techniques examinéront les résultats du projet ainsi que toufe autre question qui [éur sera soumise pour
avis par le comité de projet et feront les-recommandations appropriées au comité de projet.

Les guatre [4} corriités technigues seront constitués comme suit :
Comité technique 1 - Energie

Comité technique 2. - Agriculture

Co_r_nité technigue 3 - Foréts &t utilisation des sols

Comité technique 4- Déchets

LE PNUE. : Le PNUD est réspensable devant le FEM de 1a mise en ceuvte de.ce projet. il doit notamment superviser
I'exécution du projet par le partenaire d'exécution afin de s'assurer que le projet est réalisé conformement aux
pollthues et procédures du PNUD et du FEM, ainst qu'aux normes et dispositions -énoncées dans la [ettre de- delegatlon
d'autorité {DOA) relative 3 ce projet. Le. Coordonnateur executtf du PNUD pour ie FEM, en consultation avec les
Bureaux du PNUD et le Partenaire d'exécution, se réserve Je droit de révoquer la DOA du projet, de suspendre bu



d'anntiler ce projet du FEM. Le PNUD est responsable de la fonction d'assurance du projet dans la structure de
gouvernance du projet et présente au Conseil du projet et assiste aux réunions du Consell du projet en tant que

membre sans droit de vote.

Un pare-feu sefa maintenu entre la supérvision du projet et Fassurance qualité assurée par fe PNUD ét imputées 3 la
commission du FEM et tout appui a Fexécution du projet assuré par le PNUD {3 Ja demande et avec I'accord du
parténadire de mise en ceuvre et du FEM} et pouvant 8tre .irhpu_t_é aux coiits de gestion du projet du FEM {uniquement
avec |'approbation du FEM). ta séparation des fonctions et les dispositions relatives au pare-féu pour le PNUD. dans ce

cas sont décrites dans [a section suivante.

Section 2.: Structure de gouvernance du projet

A SOUTENU LE NIM POUR UN PROJET NATIONAL
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Le représentant résident du PNUD assume |'entiére résponsabilité de la supervision et de Iassirance qualité de
ce projet et veille & ce-qu'il soit mis en ceuvre en temps voull, conformément aux exigences specn‘“ques du
FEM. et aux pollttques et procedures du PNUD en matiére -de programmes et d'opérations (POPP), 3 son
reglement financier et a son cadre de-cont8le interne. Un représentant du bureau de pays du PNUD assumera.
le réle d'assurance et présentera les résultats de I'assurance au conseil d'administration du projet ; il assiste
donc.aux réunions du conseil d'administration du projet en tant que membre sans droit de vote.

Appui au projet du PNUD : Le:Partenaire d'exécution et I'OFP du. FEM ont demandé au PNUD de fournir des
services d'appui d'un montant de 21 999 USD pour toute la- durée du projet, et fe FEM a accepté que e PNUD
fourmsse ces services d'appui 3 'exécution et.que le colit de ces services soit imputé au budget du projet. Les
services d' appui a I'exécutior - gqu'ils soient financés par le budget-du projet ou par d'adtres sources --ont été
décrits en détail et convenus énitre le bureau 'de pays du PNUD et le partenaire d'exécution dans urie lettre
d'accord. Cetté lettre d'accord est jointe au présent dotument de projet.

Pour. g_arantir la stricte indépendance exigée.par fe FEM et conformément au cadre de contrdie interne du
PNUD, ces services d'exécution seront fournis indépendamment des services de contrdle et d'assurance gualité
propres au FEM.

Section 3 : Séparation des tiches et pare-feu eén ce qui concerne la représentation du PNUD au sein du
conseil d'ddministration du projet :

Comme indiqué dans les Normies fiduciaires minimales pour les Entités partenaires du EEM, larsqu'une. Entité
partenaire du. FEM (t'est-a-dire 1& PNUD) assure 3 la fois la supervision et 'exécution d'un projet; elle doit
séparer ses fonctions de supervision et d'exécution du projet et décrire dans ie document de projet concerné 1)
un dispositif institationnel satisfaisant pour la séparation des fonctions de supervision et d'exécution de fa mise
en ceuvre dans différents départements de I'Entités partenaire du FEM ; et 2) une répartition claire des
responsabilités, des rapports et de I'obligation de rendre compte au sein de I'Entités partenaire du FEM entre
les fonctians de supervision et d'exécution de ia mise:en ceuvre du projet et les. fonctions de supervision et
d'exécution de la'mise en delvre. '

les fonctions d'exécution.

Le role de supervision: de la mise en cevvre du PNUD dans le projet --tel que représenté dans. le comité de
projet et via'la fonction. d'assurance du projet - est assuré par Je Représentant Résident {RR) du CO-du PNUD au
Tehad au s€in du tomité de projet, et le role d'assurance du projet est assuré par le-spécialiste-du programme
de l'unité de développement durable. Le réle d'éxécution du PNUD dans fe projst {tel que demandé par fe
_partenaire de mise en ceuvre et-approuvé par le FEM) est dssuré par le chef deés finances, le spécialiste des
achats, le spécialiste des ressources humaines, le spécialiste des technologies de I'information et I'associé de la
PMSLU, qui rendront compte at représentant résident adjoint des opérations.

Section 4 : Rdles et responsabilités de la structure organisationnelie du prajet :

a) Conseil de projet : Tous les projets du PNUD doivent étie régis par.un conseil .ou un camité multipartite
chargé d'examiner les performances sur la base du suivi et de I'évaluation, airsi que les questions de mise
en-ceuvre afin de garantir a qualité des résultats obtenus. Le conseil de projet {egalement appelé comité
de pilotage du projet} est l'organe de contrdle le plus élevé et le plus spécialisé d'un projet.

Les deux rdles principaux (ohiigatoires)_ du comité de projetsont les suivants:

1) Supérvision de haut. niveau de I'exécution du projet par fe partehaireé de mise en ceuvre (comime
expligué dans la section " Assurer la supervision * du POP): i s'agit de la fonction principale du conseil’
de projet, qui comprend des évaluations annuelles (et selon les besoins) des risques majeurs pour le
projet, et des--déiﬁis_ionsfaccords sur fes-actions de gestion eu les mesures correctives a prendre pour y
faire face de mariiére efficace. Le comité de projet examiné les preuves.de la pesformance du projet
sur fa base du suivi, de I'évaluation et des rapports, ¥ compris les rapports d'avancement, les
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évaluations; les: regtstres des risgues et le rapport de livraison combiné. Le comité de projet est charge
de prenidre les mesures correctives nécessaires pour.que lé projet atteigne les résultats escomptés,

Approbat:on des décisions stratégiques du partenaire chargé de la mise en ceuvre en vue d'évaluer
et de gérer les risques, de suivre et d'assurer la réalisation globale des résultats et impacts prévus et

de garantir la viabifité a long terme des décisions du partenaire chargé de [ mise en ceuvre en matiére
d'exécution de projets (comme expliqué dans.a section "Gérer le changement” du POP).

Conditions requises pour siéger au conseil d'administration du projet :

o

v
v

Accepter-le-mandat du conseil d'administraticn et les régles telatives aux protocoles, au guorum et

dux procés-vérbaux.

Se réunir chaque année, au moins une fois.

Déclarer tout conflit d'intéréts dans I'exercice des fonctions de membre du comité de projet et
prendre toutes les mesures nécessaires pour éviter tout conflit d'intéréts réel ou percy comme tel.
Cette divufgation doit étre- documentée et conservée par le PNUD.

S'acquitter des fonctions du comité de projet confarmérient aux politiques et procédures du PNUD.
Assurer e plus haut niveau de transparence et veiller a-ce gue les procés-verbaux des réunions du
conseil de projet soient enrégistrés et communiqués aux parties prenantes.du projet.

Responsabilités du comité de projet :

v

v

Prise de décision par consensus :

o Le comité de projet fournit des conseils et une orientation générale au projet, gn veitlania ce
.qu'il reste dans les limites-des contraintes spécifiées et en assurant [a supérvision générale de
la mise en ceuvre du projet.

o Examiner les performances du projet sur la base du suivi, de I'éva_li;a_tion et des rapports, y
compris les rapports d'avancement, les registres des risques et le rapport de livedison
combiné;

o Lecomité de projet.est chargé de préndre les décisions de gestion par consénsis,

o Afin de.garantir la.responsabilité ultime du PNUD, les décisions du Conseil des projets doivent
-Btre prises conformément a des normes qU| garantlssent une gestlon axée sur les résujtats de
_deve!oppement te meilleur rapport qualité-prix, I'équitd, l'intégrité, la transparence.et une’
toncurrence internationate efficace.

o Siun consensus né peut étre atteint au sein du canséil d'administration, le représeitant du.
PNUD au conseil d'administration servira‘de médiateur pour frouver un consensus et s'il ne
peut &tre trouvé, prendra ja décision finale pour s'assurer que 1a mise en ceuvre du projet
n'est pas indiiment retardée. '

Superviser Fexécution du projet :

o Convenir des tolérances du gestionnaire. de projet, le cas échéant, dans le cadre des
paramétres définis dans le’document de projet, et fournir des_orientations-et des conseils.
dans les sitirations exceptionnellés ol les tolérances du- gestionnaire de projet. sont
épassées.

o Apprécier les plans de travail annuels préparés. par Je partendire chargé de la mise en ceuvre
du projet ; examiner les rapports de-fivraison combings avant leur certification par le
partenaire chargé de fa mise en ceuvre.

o Répondre aux guestions de haut niveau soulevées par le chef de projet et I'assurance du
projet;’

¢ Danner des conseils suries modifications majeurés &t mineures du projet dans le cadre des
paramétres -définis par le PNUD et le donateur et sourmettre ces propositions de
‘modifications majeures et mineures au coordinateur executlf du PNUD. BPPS Nature, C[lmat
et Energie {et au FEM, si les polathues du FEM |'exigent) ;

© Fournir des orientations et -des recommandations de haut niveau a ['unité de gestion du
projet afin de s'assurer'que les résultats convenus sont praduits de mani&re satisfaisante et
canfarmément aux plans.

o Suivre et controler les dctivités cofinancées et 1a réalisation des montants. dé cofinancement.
de ce projet,

o Approuver le rapport-de démarrage, les rapports annuels de mise en ceuvre des projets du
FEM, les rapports d'examien & mi-parcours et d'évaluation finale.
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o Assurer I'engagement des ressources humaines pour.soutenir la mise en ceuvre du prejet, en
arbitrant tout probléme au sein du projet,

v Gestion des risques :

v

o Fournir des conseils sur les risgues évo!_utifs oy maté‘r_i'aiisés du projet et convenir des
mesures d'atténuation et de gestion possibles pour faire face a des risques spécifigues.

o Examiner et mettre 3 jour le registre des tisques du projet et les plans de gestion associés sur’
la base des informations préparées par le partenaire chargé de la mise en ceuvre. Cela
comprend les risques [iés qui peuvent dtre directement gérés par ce projet, d@insi que les
risques contextuels qui peuvent: affecter la réalisation du projet ou le maintien dé fa
conformité et de ia réputation du PNUD, mais gui sont hofs du contrble du projet.. Par
exemple; les risques sociaix et-environnémentaux associés aux activités cofinancées ou aux
activités se- déroulant dans la zone d'influence du projét et ayant des implications pour le
projet.

o Traiterles grlefs au niveau du projet.

Ccordlnahon

& Assurer la'coordination entre les différents projets et programmes financés par les donateurs
et le gouvernement. N

o Assurer la coordinatioh avec les différentes agences gouvernementales:et leur participation
aux:activités du projet..

Composition du comité de projet : La composition du comité de projet doit inclure des personnes affectées
aux trois réles suivants :

b)

Directeur de projet : H s'agit d'une personne gui joue le réle de directeur du projet et qui préside (ou

_co-préside) le conseil du projet. Il est généralement le chef de file des projets mis.en ceuvre au niveau

national. {généralement dée la méme entité que le partendire de miise en ceuvre), et en 'oceurrence il
s'agit du PNUD pour les projets imis en ceuvre directement (DIM). Dans des cas exceptionnels; deux
personnes d'entités différentes peuvent partager ce rdle et/ou coprésider le comité de projet, 5i le
responsable du projet copréside le comité de projet avec des représentants d'une autre catégorie il le
fait généralement avec un représentant du partenaire au développement, Le directeur du projet est :
Le ministre de 'Environnement,.de la Péche etdu Développement durable {MEFSD)

Representant{s} des bénéficiaires : Individus ou groupes représentant les intéréts des groupes dé
partiés prenantes. qui bénéficieront enfin de compte du projet. Leurforiction principale au seifi du

conseil est d'assurer la réalisation des résultats-du projet du' point de vué des bériéficiaires. dul projet.
‘Souvent, des representants de Ja société cwlle des associations industrielles. ou_ d'autres entités

gouvernementales bénéficiant du projet peuvent jouer ce réle. Il peut y avoir plusmurs représentants

‘des bénéficiaires au sein d'un comité de projet. Le{s) représentant(s} des bhénéficiaires est/sont : Chef
de la Direction de |a tutte contre le changement climatique {DLCC).

Partenaire(s} au développeme’nt : Individus ou groupes représentant les intéréts des parties
goncernées qui fournissent. un financément, une orientation stratégique etfou une expertise
technique au projet. Le(s) partenaire(s} de développement est/sont : Représentant résident du PNUD:

Assurance des projets : ['assurance du projet retéve de la résponsabilité de chaque membre du conseil du

projét ; towtefois, le PNUBa un rdle d'assurance distinct: pour | tous les projets du. PNUD en exergant des
fonctions objectives et indépendantes de contréle et de suivi du projet. Le PNUD assure I assurance qualité
et soutient le conseil du projet (et I'unité de gestion du projet) en exergant. des fanctions Object[VES et
indépendantes de contréle-et de-suivi du projet, v compris [e respect des normes de gestion des risgues et
des normes sociales et environnementales du PNUD. Lé Conseil du: projet.ne peut déléguer aucune-de ses
responsabilités en matiére d'assurance-qualité au chef de projet: L'assurance du projet est totalement
indépendante de 'exécution du projet.

Un représentant désigné du-PNUD jottant le rdle d'assurance du projet doit assister-a toutes les réunicns du
conseil d'administration et soutenir les processus du conseif d'administration en qualité de représentant sans
droit de vote. 1l convient de noter que si, dans certains cas, le réle d'assurance.du projet jous par Je PNUD peut
englober des achvntes se déroulant 3 plusieurs niveaux (par exemple mondial, régional), ay mains un
représentant du PNUD jouant ce réie doit, dans le cadre de ses fonct:ons .assister spécifigiement aux réunions
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‘du canseil d'administration et fournir aux mernbies du ednseil les documents nécessaires a accomplissément
de leurs taches. Le représentant du PNUD chargé de [a principale fonction d'assurance du projet est : Analyste
du suivi et de I'évaluation

¢} Gestion du prajet - Exécution du projet : L e gestionnaire de projet {PM) {également appelé coordinateur

de projet) est le représentant:le plus haut placé de F'unité de-gestion de projet (UGP) et est responsable de
la gestion quetidienne glebale du projet pour le campte du partenaire de mise en ceuvre, ainsi que de la
robilisation de tous les intrants du projet, a supervision du personnel du projét, des parties responsables,
des consultants et des sous-traitants. L& gestionnaire .de projet présente généralement les principaux
résultats et documents au conseil d'administration pour examen et approbation, y compris les rapports
d'avancement, les plans de travail annuels, les ajustements des niveaux de tolérance et les registres des
risques.

Les riles et responsabilités spécifiques des mermibres de I'UGP sont Tes suivants :

‘Gérer le déroulement du projet.

F‘-_f_an_iﬁer les activités du projet et suivre les progrés.réalisés par rapport au plan de travail approuvé.
Exécuter des activités en gérant le personnel, les biens et services, la formation et les subventions dé
faible valeur, notamment en. rédigeant des termes de référence et des spécifications de travail et en
supervisant le travail de tous les contractants.

Contréler les événements comme prévu-dans-le plan de contrle du projet et mettre 2 jour e plan-si
nécessaire,

Apporter son soutien 3 la réalisatiorr des évaluations requises par le PNUD, des vérifications
poactuelles et des dudits.

Gérer les demandes de mise 3 disposition de ressources financieres.du PNUD par le biais d'avances de
fonds, de paiements dirécts ou de remboursements 3 ['aide du foriulaire FACE.

Contrdler les ressources: financidies et la comptabilité afin de garantir I'exactitude et la fiabilité des
rapperts financiers.

Contréler {'avancement des travaux, surveiller les écaris par rapport au plan et corriger le tir si
nécessaire dans les fimites des toléranices cénvenuegs par le COPS pour attéindre les résuliats
escomptés. '

Veiller & ce que les changemenits soient contrélés et les probiemes traités.

Rendre compte réguliérement au COPS des progrés accamplis, comme convenu avec ce dernier, v

‘compris des mesures visant a relever les défis et 3 tirer parti des possibilités.

Préparer et soumettre des rapports financiers du PNUD sur une-base trimestrieile.
Gérer et surveiller les fisques du prajet - ¥ compris les risques sociaux et environnementaux ~
initialement identifiés et soumettre les nouveaux risques au COPS pour examen et décision sur les

actions possibles si nécessaire ; mettrea jour I'état de ces risques en tenant 3 jour e registre des

risques du projet.

Tirer les legons de la mise én ceuvré du projet.

Préparer les révisions du pian de travail pluriannuel, le cas écheant, a'insi que les plans annuels et
trimestriels si nécessaire. ' '

Préparer le rapport initial au plus tard.un mois aprés 'atelier initial.

Veiller a-ce que lés indicateurs. inclus dans le-cadre de résultats du projet fassent I'objet d'un suivi
annuél avant la date limite de soumission du rapport d'activité du FEM, afin que les progrés réalisés

puissent étre signalés dans ce rapport.
‘Préparer le rapportd'évaluation du FEM.

Evaluer tes modifications majeures- et mineures. di projet dans te cadre des parameétres définis par le
PNUD-FEM.

Contrdler les plans de mise en ceuvre, y compris te plan d'action en matiére-d'égalité des sexes, fe plan
d'engagement des parties prenantes et tout plan de gestion environnementale et sociale.

Contréleret suivie les progrés réalisés par rapport aux indicateurs. de base du FEM.

Soutenir le processus d'évaluation finale.

Un__représentant désigné de 'UGP doit assister 4 toutes les réunions du conseil d'a_dmi'ni_str_ation et soutenir
les processus du conseil en qualité de représentant ne jouissant pas du droit de vote,
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Le principal représentant de I'UGP participant aux réunions du conseil d'administration est : le
coordinateur naticnal
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.PLANIFICATIO_N ET GESTION FINANCIERES

te.colt total du projet est de 1 395 000 USD. Il est financé par une subventien du FEM de 1 045 006 USD
administrée par [e PNUD, un cofinancemernit en espéces de 150 000 .USD administré par le- PNUD et un soitien
supplémentaire en nature de 200 000 USD de fa part du pouvernement du pays hénéficiaire.

Le PNUD, en qualité.d’-agenc_e de mise en cguvre du FEM, est responsable’de la supervision des Fessources du
FEM et du cofinaficement en espéces transféré uniguément surle compte bancaire du PNUD..

Cofinancement : Le buveau national du PNUD et 'UGP assurent le suivi de Ia réalisation-effective des montants
de cofinancement du-projet sur une base annuelle dans le-rapport d*exécution du projet du FEM et en informe
le FEM lors de I'examen & mi-parcours et ainsi gue lors-du processus.d'évaluation finale comme suif :

Source. de | Type de | Nom du co- Ifvestissements Montant du
cofinancemernit | cofinancement financier imobilizés. - tofinancement
usD

Pays En nature. Gouvernement | Dépenses 200,000
hénéficiaire du Tchad par récurientes
Gouvernement I’-int_ermédia'ire

du ministére de

I'envirorinement,

de la péche et du
développement

durabile
Agence du Argent liquide PNUD I Investissements. 150,000
FEM mohilisés.
Total 350,000

Révision du budget et tolérance : Conformément au POPP du PNUD, t& conseil de projet peut convenir avec fe
directeur de projet d'un niveau de itolérance pour chiaque plan détailié dans le cadre du plan de travail
pluriannuel global. La tolérance convenue doit étre inscrite dans (e -documenit de projet ou dans le procés-
verbal approuvé de [a réunion du conseil de projet. Elle ne doit normalement pas dépasser 10 % du budget
annuel convenu au niveat de l'activité, tout en restant dans les limites d_u_pl_ah de travaif pluriannuel global
approuvé au niveau de.l-‘activité‘ ‘Dans tes limites des tolérances convenues, le gestionnaire de projet peut agir
sans l'intervention du comité de projet. Les restrictions suivantes s'appliquent ;

Si les écarts. suivarits se produisent, le directeur de projet/iP, par I'infermédiaire du bureau de pays du PNUD,
demandera |'approbation de 'équipe BPPS/NCE-VF afin dé garantir 'exactitude des rapports présentés au FEM,
1l est fortement encouragé de maintenir les dépenses dans les limites du budget approuvé au niveau du
compte budgétaire et de Ja.composante :

a} Les réaffectations budgétaires doivent prouver gue les changements proposés dais le budgét
n‘entraineront pas-de modifications importantes dans les résultats a atteindre par Ie projet. Une
justification solide est requise et ne serd approuvée qu'a titre exceptionnel. Les réaffectations
budgétaires entre fes composanies {y compris PMC} du budget total-et.des plans de travail approuvés
(TBWP) qui représentent yne valeur supérieure & 10 % de la subvention totale du FEM.

b} introduction de nouveaux produits/activités (c'est-a-dire dé nouveaux postes budgétaires) gui ne
faisaiént pas partie du document de projet convenu et du PTB et qui représentent une valeur
supérieure a 5 % du montant total de la subvention du FEM. Lés nouveaux pastes budgétaires doivent
étre éligibles conformément aux politiques du FEM et du PNUD.

¢). Colt de la gestion du projet (PMC] ; le budget de [a composante PMC est plafonné et ne peut étre
augmenté.
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Le PNUD n'est pas én mésure d'augmenter le budget total au-deld du montant approuvé par le donateur ; par
consequent fout dépassement de budget devra &tre absorbé par le partenaire de niise en ceuvre {Entite
d'éxécution du FEM)} .4 paitir de ressources-autres que cellesdu FEIVl

Prolongations -de projet : Le coordinateur exécutif de I'équipe PNUD-BPPS-NCE doit approuver toutes les
demandes de prolongation de la date d'achévemént du projet ét d'autres prolongations.d'étapes assorties de
délais contraignants: Toutes les prolongations imposent des contrainies de temps et de colf supplémentaires a
tous les niveaux et le budget du projet FEM ne peut pas &tre augmenté au-defa du montant initialement
approuvé. Une seule prolongation peut &tre accordée afitre exceptionnel et sous réserve des conditions et des
durées maximales énoncées dans le POP du PNUD: Les cofits de gestion du projet pendant fa période de
prolongation doivent rester dans les limites du montant initialement approuvé; et toute augmentation des
coéts du PMC doit étre couverte par des ressources autres. que le FEM ; les colits supplémentaires de
supervision du PNUD pendant fa période de prolongation doivent &tre couverts par des ressotirces autres que_
le FEM, conformément  la politique du PNUD telle qu'elle est énoncée dans fe POPP du PNUD.

Pour toute demande de profongation, le CO du PNUD €t le Pl.se consulteront et présenterot conjointement
un plan clair indiguant comment et & partir de quelles sources spécifiques les’ codts de: supervision
supplémentaires qui seront encouru$ par le. PNUD seront couverts pendant la période de prolongatlon Le
coordinateur exécutif du BPPS-NCE consultera les bureaux régionaux (RBX) et pousra rejeter la demande de
prolongation si aucune source {cofinancement externe par le Pl ou ressources. internes du. PNUD €0) ne peut

étre identifiée.

Toutes les demaridés de pralongation, accompagnées de toutes les pigces justificatives, sont soumises par le Pl
au hureau de coordination du PNUD conformément aux exigences et dans les délais fixés dans les procédures
opérationnelles: standard du PNUD et les palitiques du programme POP du PNUD.

Audit : Le prgjet sera sudité conformément auk régles ét réglements financiers. du PNUD et aux politiques
d'audit applicables. Le cycle et 1é pracessus.d'audit deivént &tre discutés lors de l'atelier de dérmarrage. Si ie
partenaire 'de mise en ceuvre est uné agence des Nations unies, [e projet sera audité conformément aux
politiques. d'audit applicables de cefte agence. Les colts de |'audit ne peuvent pas &tre inclus dans Ia
composante et le budget du suivi et de I'évaluation et doivent. Etre. inclus. dans le: PMC.

Transfert ou_ cession d'actifs i En consultation avec.le partenaire de mise en ceuvre et les-autres parties du
projet, le PNUD est chargé de décider du transfert ou de la cession des actifs. (| est recommandé que le
transfert ou la cession des actifs scit @xaminé et appiouvé par je conseil du-projet conformément aux régles et
réglements du PNUD. Les actifs peuvent &tre transférds au gouvernement poir des activités de projet gérées
par ung institution nationale 3 tout moment pendant [z durée d'un prajet, mais cela doit &tre fait avant la date
de cldture opérationnelle. Dans tous les cas de transfert, un document de transfert doit &tre préparé et
conservé dans: le dossier!? . Le transfert doit &tre effectué avant que l'unité de gestion du projet n'achéve sa
mission,

Date d’achévement : La date d'achévement du projet-est la date de signature du document de projet plus i3
durée du projet. Cette date ne peut étre repoussée qu'ais moyen d'une demande formelle de’ prolengation.
Avant I3 date d'achévement, tous les apports- financés par le PNUD doivent &tre fournis et les activités lies au
projet doivent &tre achevées. Aucune aclivité, 3 Iexceptton de l'approbation finale du rapport d'évaluation
finale et de la réponse correspandante de la direction, ainsi que dela réunion du conseil d' administration du
projet pour ['‘examen de fin de piojet, ne doit-avoir lieu aprés la date d'achévement.

Cioture duprojet : La cldture du projet sera effectuée conforménment aux exigences.du PNUD décrites dans le
POPP du PNUD. Tous les codts encourus pour cldturer le projet doivent-&tre inclus.dans le budget de‘cldture du
projet et déclarés en tant gu'engagements finaux du projet présentés au_'ConseiI du projet lors de I'examen
final du projet. Les seuls cd_ﬁt_s; gu'un projet peut encourir aprés I'examen final du. projet sont ceux qui sont
inclus-dans le budget de cldture du projet.

4 Voir https://popp.undp.org/ h_ttps_-:f,(popp-prcd.acquia_._undp.0rg;"poli'cx_,{-pagefclqse-and-t’ransition.

..?0 i p.ég.e.



Cibture opérationnelle : La cibture opérationnelle doit. avoir lieu dans les 9 mois suivant la date
d'achévement: du projet. Avant la cldture opérationnelle, I'évaluation finale: doit. avoir été soumise et la
réponse de fa direction de I'ET cortespondante, et la réunion du conseil de projet pour I'examen de fin de
projet doit avoir été achevée. Le partenaire de mise en ceuvre, par le biais.d'urie décision du conseil de proje,
informera le bureau dé pays du PNUD de la cl&ture opérationnelle, Avant |3 cldture opérationnelle, e projet
doit avoir achévé le transfert ou I'élimination dé tout-équipement qui resie la propriété du PNUD.

Cldture financidre : 1a cléture financigre doit avoir lieu dans les 6 mois suivant la cldture upé'rationnellejnu
aprés la date d'annulation. Le -projet.s_era cléturé financiérement lorsque Ies conditions suivantes auront été
remplies : a) le-projet est achevé sur le plan opérationnel ou a été annulé’; b} le partenaire chargé de la mise en
ceuvre a signalé toutes les transactions financigres au PNUD ; ¢) le PNUD a cldturé les comptes du projet; d) le
PNUD et le-partendiré chargé de la mise en ceuvre ont certifié un rapport d'exécution combiné final {qui fait
office de révision budgétaire finale).

Entre la cldture opérationnelle et la cléture financiére, le partenaire de mise en ceuvre ideritifiera et régléera
toutes les obligations-financiéres et préparera un rapport findl sur les dépenses. L'e-bureay nationat du PNUD
enverra les documents de cibture finauk signés, y compris la confirmation des dépenses cumulées finales et du
-solde mon dépensé, au BPPS/NCE peur confirmation avant que Je projet ne soit cléturé financiérement au.
Quantum par le bureau national du PNUD.

Annulation et suspension : les projets dont "annulation ou la suspension est envisagée doivent respecter les

exigences prescrites en la matiére par le PNUD et fe FEM. Le- POPP du PNUD contient les orientations y
afférentes {les procédures standard d’opération. pour la prise de mesures par la direction répercutées au
coordinateur en chef ainsi que les orientations pour la révision.des projets-du FEM r).

Remboursement au FEM : En cas de remboursernent des forids non dépensés au FEM, la: direction de Féquipé

PNUD concernarit le remboursement effectif du projet du PNUD au FEM. Le solde non dépensé du projet ne

peut &tee transféré a d'autres projets.
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CONTEXTE JURIDIQUE

Option a. Lorsque le pays a signé l'accord standard d'assistance de base [SBAA)

Le présent documerit de projet est I'instrument désigné comme tel &'article 1 de I'Accord Typé d'Assistance de
Base entre le Gouvernement du Tchad et fe PNUD,; signé le 14 octobre 1977. Toute référence dans. 'ACSB 3
I"Agence d'exécution” est réputée se référer au "Partenaire de mise en ceuvre®.

Ce projet sera rhis en ceuvre:par le ministére de l'environnement, de la pé&che et du développement durable
conformément 2 son réglement financier, ses régles, ses pratiques et ses procédures uniguement dans la
mesure ol ils ne contreviennent pas aux principes du réglement financier et des régles de gestion financigre du
PNUD. torsque la gouvernance financiére d'un partenaire de mise en ceuvre ne fournit pas les orientations
nécessaires pour garantir le meilleur rapport qualité-prix, I'équité, Vintégrité, la transparence et une
concurrence internationale efficace, c'est 14 gouvernance finangiére du PNUD gui sapplique.



(GESTION DES RISQUES

Option a. Le parteriaire chargé de la mise en ceuvre est une entité gouvernementale {NIM)

1.

Conformément & F'Article Ill de I'ACSA [ou aux Dispositions supplémentaires du Document de projet], la
responsabilite de la siireté et de Ja sécurité du Paftenaire de mise en ceuvre, de son personnel et de ses:
biens, ainsi que des biens du PNUD dont le Partenairé de mise en ceuvre a la garde, incombe au-Partenaire

de mise el ceuvre. A cette fin, le Parteénaire de miseé en teuvre doit

@) mettre en place un plan de sécurité approprié et le tenir & jour, en tenant compte de Ia situation en
matiére de-sécurité dans [e pays ol le projet est mis.en-ceuvre ;

b)  assumer tous les risques et responsabilités liés a la sécurité du partenaire de mise.en ceuvre et 3 la

mise en ceuvre intégrale du plan de sécurité.

te PNUD se réserve le droit de vérifier si un tel plan est en place et -de suggérer des-modifications au plan si
nécessaire. L'absence de maintien et de mise en ceuvre d'un plan de sécurité agproprié teél que requis par

les présentes sera considérée comme un manguemment auk cbligatians-du Partenaire g mise en ceuvre en

vertu du présent Document dé projet.

Le partenaire de mise ‘en teuvre s'engage a déplayer tous les-efforts raisonnables pour s'assurer gu'aucuen
fonds.du PNUD regu dans le cadre du document de projet n'est utilisé pour-soutenir des personnes ou des-
entités associées au terrorisme et que les bénéficiaires des montants fournis par-le PNUD dans lecadre de

ce document ne figurent pas sur la liste récapitulative des sanctions du Censeil de sécurité des Nations'
‘unies, et gu'aucun fonds-du PNUD recu dans le cadie du document de projet n'eést utiiisé pour des activités
de blanchiment d'argent. La liste des sanctions consolidées du Conséil de sécurité dés Nations unies peut
&tre consultée & ['adresse suivante : https://www.un.org/securitycouncil/content/un-sc-consolidated-list.

Le partenaire chargé de la mise en ceuvre reconnait et accepte que le PNUD ne tolére pas le harcélement
sexuel, l'exploitation et les abus sexuels de guiconque de 1a part du partenaire chargé de la mise en ceuvre:
et de chdcune de ses parties responsables, de leurs sous-récipiendaires réspectifs et des autres entités
impliquées dans la mise en ceuvre du projef; en tant que contractants ou sous-traitants et de feur
personnel, ainsi que de toute personne fournissant des services pdur-eu); dans le cadre du document de
projet.

{a) Dans le cadre de la mise ‘en -ceuvre des activités prévues par le présent document de projet, le
partenaire chargé de la mise en ceuvre et chacune. de ses.sous-parties susmentionnées se-conforment aux.
normes de conduite énancées dans le bulletin du Secrétaire général ST/SGB/2003/13 du 9 octobre 2003,

toncernant les "Mesures spéciales visant a prévenir I'exploitation et les abus sexuels" ("EES").

{b) En auire,.et sans préjudice de I'application d'autres- reglements régles, politiques et procédures ayant
une.incidence sur [a réalisation des: activités dans le cadre du présent document de projet, le partenaire
chargé de la-mise en ceuvre et chacune de ses sous-parties sysmentionnées s'abstiennent de toute forme
de harcélement sexuel {* SH ") lors de la mise en ceuvre dés activités. Le SH est défini comme tout.
comportement importun de nature sexuelle dont on peut raischnablement s'atteéndre 3 ce qu'il'cause une.

‘offense ou une huriiliation, ou gui est pergu comme tel, lorsqu'un: tel comportement interfére avec Je

travail, devient une condition d'emploi ou crée un environnement de travail intimidant, hestile’ ou
offensant. Les SH petvent se produire sur le lieu de travail ou en: relation avec le travail. Bien gu'il s'agisse
genera!ement d'un modele de comportement, le $H peut prendre la forme d'un incident unigue. Lors de.
I'évaluation du caractére raisonnable des attentes.ou des perceptions, le point de vue de fa personine visée.
par le compaortement doit étre pris en considération.

a) Dans le cadre de la réalisation des activités prévues par le présent document de ‘projet, le partenaire

chargé de la mise en ceuvre doit {en ce qui concerne ses propres activités) et doit exiger de ses sous-

parties visées au paragraphe 4 (en ce qui concerne leurs activités} gu'elles disposent de normes et de

procédures minimales, ou d'un plan visant & développer et/ou 3 améliorer ces normes et procédures, afin

d'étre.en mesure de prendre des mesures préventives et des mesures d'enguéte efficaces. Cas normes et
procédures deviaient comprendre : des politiques en matiére de harcélement sexuel et d'exploitation et
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d'abus sexuels ; des politiques en matiére de-dénoriciation et de protection contre les représailles ; et des
mécanismes de plainte, de discipline et d'enquéte. Dans cette optique, le partenaire chargé de la mise en
Ceuvre exigera que ces sous-parties prénnent foutes les mesure_s_apprcpri'ées pour

L Empécher ses employés, ses agents gu toute autre personne 'e'n'ga_gée pour fournir des
services dans le cadre du présent document de projéet de'se liveer & des activités de SH ou de
SEA;

ii. Proposer aux-employés et au personnel associé une formation sur la prévention et §a réponse
au SH et & VEES, lorsque le partehaire de mise en geuvre et ses sous-parties visées au
pa_ragraphe'4 n‘ont pas mis €n place leur propre formation concernant la prévention du SH et
‘de I'EES, le partenaire de mise en ceuvre et ses sous-parties peuvent utiliser le matériel dé
formation dispoenible au PNUD ; '

iii,  Signaler et suivre les allégations de SH et d'EES dont le partenaire de mise en ceuvre et.ses
sous-parties visées. au paragraphe 4 ont &t€ informés ou ont eu connaissance d'une autre
‘maniére; ainsi que leurétat d'avancement ;

iv.  Orienter les victimes/survivants de SH et SEA vers une assistance siire et confidentielle ; et

v, Enregistrer et enquéter rapidement et confidentiellement sut toute allégation suffisamment
crédible pour justifier une enquéte de SH ou d'EES. Le Partendire de mise en ceuvre informe
le PNUD de toute allégation regue et de toute enquéte menée par lui-tidéme ou l'une de ses
sous-parties visées au. paragraphe 4 en ce qui concerne leurs activités dans le cadre du
Document dé projet; et tient le PNUD informé pendant.l'enquéte menée par lui-mé&me ou
l'une de $es sous-parties, dans ia mesure oll cette notification (i} ne compromet pas la
conduite de I'enquéte, y compris, mais sans s'y limiter, la stireté ou la sécurité des personnes,
et/ou (i) n‘enfreint pas les lois qui lui sont applicables. A I'issue de ['enquéte, le Partenaire de
mise en-ceuvre inforriie le PNUD de toute mésure prise parlui ou par I'une des autres entités
a'la suite de l'enquéte.

b} Le Partenaire de mise en ceuvre &tablit qu'il s'est conformé & ce qui précade, a la satisfaction du
PNUD, lorsque le PNUD ou toute partie agissant en son nom [ui demande de -fournir cette
confirmation. Le non-respect par le Partenaire de mise en ceuvre, et par chacune de ses spus-parties
visées au paragraphe 4, de ce qui précéde, tel que déterminé par le PNUD, -est considéré comme un
motif-de suspension ot de résiliation du Projet. '

La durabilité sociale et environnementate sera’ renforcée par Iapphcatson des normes sociales et
environnementales du PNUD  {http://www.undp. org/ses) et du .mécanisme de res_pons_ablllte
correspandant. (http://www.undp.org/secu-srmy),

Le partenaire de miise eén ceuvre daoit (a) mener les activités lides au projet et au-programmeé-d'une maniére
cenforme aux normes sociales et environnementales du PNUD, {b} mettre en-ceuvre. tout plan de gestion
ou d'atténuation  préparé pour le projet ou le programme. afin ‘de se conformer 3 ces norines, et (€}
5 engager de maniére constructive et en temps voulu 3 répandre & toutes: les préoccupations et pia:ntes
soulévées par le b:als du Mécanisme de responsabilisation, Le. PNUD velllera a.ce que les communautés et
les autres parties prenantes du projet sofent informées du mécanisme de responsabilité et y aient accas:

Tous les signataires.du décument de projet doivent coopérer de bionie foi 2 tout exercice d'évaluation des
engagémenis liés au programing ou au- projet ou de la conformité aux normes: sociales et
environniementales' du PNUD.. Cela inclut I'accés aux sites du. projet, au personnel concerné, -aux
informations et  la documentation.

Le partenaire chargé de la mise en ceuvre prend les mesures appropriées pour empécher lutilisation
abusive des fonds, la fraude ou la corruption par-ses fonctionnaires, consultants, parties responsables,
sous-traitants et sous-récipiendaires dans le cadré de la misé en ‘ceuvré du projet ou dé I'utilisation dés
fonds du PNUD.
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10.

11

12.

13.

14,

15.

16.

Dans le cadre de la mise en ceuvre des activités prévues par te présent document de projet, le PNUD fait
ralscnnablement confiance au partenaire de mise en ceuvre pouy qu'il: -applique ses- lms réglementations. et
procédures, ainst que les lois internationales applicables en matiére de lutte contre le blanchiment
d'argent et le financement du terrorisme, afin de garantir la: coherenc_e avet les principes de la politique du
PNUD en matiére de lutte contre le blarichimeni d'argent et le financement du terrarisme en vigieur.

Le partenaire chargé de [a mise en ceuvre veille & ce que ses politiqués de gestion financiére, de lutte-
contre la corruption et la fraude, de lutte contre le blasichiment d'argent et de lutte coitre’le financement

du-tefrorismie soient en place et appliquées pour tous les fonds regus du PNUD o par son intermédiaire.

Les exigences-des documents suivarits, alors en vigueur-au moment de la signature du Document de Projet,
s'appliquent au Partenaite de mise en. cuvre {a} Pclitique du: PNUD en matiére de fraude et autres
pratiques de corruption &t {b} Directives d'eénquéte du Bureal d‘audit et d'investigation du PNUD. te
Partenaire de mise en ceuvre accepte les exigerices des documents susmentionnés, qui font partie

intégrante du présent Document de projet et sont disponibles en ligne a I'adresse www.undp.org.

Dans le cas.oll une enquéte est né_c_essjaire,_ le PNUD 2 I'obligation de mener des enquétes relatives 4 tout
aspect des projets et programmes du PNUD conformément aux réglements, régles, politiques et
procédures du PNUD. Lé parténaire chargé de la mise en ceuvre apporte son -entiére coopération,
notameent én mettant a disposition son personnel et [a documentation pertingnte, et en donnant accés 3
ses locaux {et 3 ceux de ses consultants, parties responsables, sous-traitants et sous- recrpiendalres} A des
fins et dans des COndIth]‘IS ralsonnables selon ce qui peot &tre exigé aux fins d'une enguéte, Si le respect
de cette obligation est limité; le .PNUD_.consuIt_e e partenaire chargé de la mise ea cdlvre pour trouver une
solition.

Les signataires du présent document de projet s‘informeront rapidement les uns les autres en cas
d'utitisation inappropriée des fonds.ou d'allégation crédible de fraude ou.de corruption, dans le respect de
la confidentialité.

Lorsque le partenaire chargé de la. mise’én ceuvre apprend qu'un projét ou une activité du PNUD, en tout
ou én partie, fait 'objet d'une enguéte pour fraudejcorruptmn présumée, if-en |nforme le représentant
résident/chef de bureau du PNUD, gui informe sans délai le Bureau de l'audit et des engquétes (OAl) du
PNUP. Le partenaire de mise en. oeuvre informe réguliérement le chef du PNUD dans le pays et e Bureau
de l'audit-et des investigations de I'état d'avancement de I'enquéte et des mesures prisés a cet égard.

Le PNUD a le droit-de se faire rembourser par le Partenaire de mise en ceuvre tous les fonids fournis qui-ont
été utilisés de maniére mappropnee, W comprls par §2 fraude, fa corruption cu d'autres irrégularités

financiéres, ou qui ont éié versés autrement que conformément aux termes et conditions du Document de

projet.-Ceé montant peut &tre déduit par le PNUD de tout paiement dCl au Partenaire de mise en cauyre en
vertu du présent accord ou de tout autre accord. te recotvrement d'un tel montant par le PNUD n'a pas
pour effet de dlmlnuer ou de réduire les obligations du Partenalre de mise en ceuvre en vertu du present
Becument de projet..

Lorsque ces fonds n'ont pas été remboursés-au PNUD, le Partenaire de misé en ceivre accepte gue les
donateurs du PNUD (y compris le gouvernement}.deont le financement est la source, en tout ouen partie,
des-fonds pour les-activités dans le cadre de ce Document de projet, puissent se tourner vers le Partenaire
de mise en ceuvre pour récupérer tous les fonds dent le PNUD aura .déterminé qu'ils oht-été utilisés de
maniére inappropriée, y compris par ta fraude, la corruption ou d'autres irrégularités financiéres, ou qu'ils
ont été versésautrement que conformément aux termies et conditions du Document de prajet.

Ngte : Le terme."document de projet”, tel qu'il est utilisé dans [a présente clause, est réputé inclure. tout

accord subsidiaire pertinent faisant suite au document de projet, v compris ceux conclus avec les parties
responsables, les sous-traitants et les sous-récipiendaires,

Chague contrat émis par le partenaire chargé de fa mise én cetivre en relation avec le présent.document de
ptojet doit inclure une disposition stipulant qu'aucun honoraire, gratification, rabais, cadeau, commission
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17.

18.

ou autre paiément, autre que ceux indiqués dans la proposition, n'a été donné, recu ou proimis dans le
cadre du processus de sélectien ou -de F'exécution du contrat, ‘et que le bénéficiaire des fands- du
partenalre charge ‘de la mise. en ceuvre doit. coopérer 3 toutes les enquétes et a tous les-audits postérieurs
-au paiement,

Si le PNUD saisit les autorités natlonales compétentes pour qu'elles engagent les poursuites appropriées.
encasd' alfegatmns de fraude fiés au projet, il appartient au gouveérnement, d*une.part, de veiller a ce que

les autorités nationales <empétentes manent des enquétes approfondies et ptennent les miesures.
judiciaires & ['encontre des coupables, d'autre part, de récupérer et de restituer-au PNUD tous les fords
recouvrés.

‘Le Partenaire de mise en ceuvre s'assure que toutes ses obligations: énoncées dans. la présente section
Jintitulée

Gestion des risques " sont transmises & chaque partie concernée, sous-traitant et sous-
bériéficiaire et que tputes les clauses énoncées. dans la présente section intitulée " Clauses contractuelles

de gestiofi.des risques " sont incluses, mitatis tutandis; ddns tous les sous-contrats ou.accords de sous-
traitance conclus a fa suite du présent Dacument de-projet.:
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Annéxe 1: Modéle de budget du FEM
Jaint séparément.

A Monsieur Pradeéep Kurukufasurivas 17/ 10_}2_023.
Loordennateur en chef et Directeur-Finance pour 'Ervironhemient

Soutier a la Programmation des _FOnds.vertica'ux-_, Pole de Contrdle et de Conformite

Bureau des Politiques et de I'Appui aux Programmes (BPPS)
Programme des Nations unies pour le Développement 304 E4ASth Street, New York,-NY 10010, -USA

Objet : Lettre de soutien invitant 'Agence d’exécution du FEM pour le Projet « Renforcement des capacités
des institutions du Tchad a se conformer aux exigences de'transparence de-1"Accord de Paris » GEF ID#10644

En ma qualité d'interlocuteur opérationniel du FEM pour le Tchad, j"ai I'honneur d’inviter par la présente le
PNUD, agence de mise en ceuvre du projet susmentionng, de bien-vouloir, & titre exceptionnel, assurer la
préstation des services d'exécution du projet sus indiqué.

Le PNUD devrait fournir ies services d’exécution suivants :

Ressources humaines processus de sélection et de recrutement du personnel {annonce, présélection

enfretiens) administration et prestation sociales, services en charge de la gestion quotidienne du

personnel : paie du personnel, administration et gestion des opérations Bancaires.

Finance: protessus de paiement, création de |3 liste de fournisseur et des procédures y afférentes ;
ajustement des transactions financiéres ; contréle et suivi des fransactions. financiéres; gestion des
profils des fourhisseurs ; remboursement des dépenses de voyage.

Services d'achats et d'approvisionnement : révision des termes de référence; préparation des

docurients d’appel d'offre’; ‘annonces, évaluation des offres, délivrance. et gestion des contrats ;

délivrance des ordres d'achats.
Voyage : gestion des voyages, autorisation des.voyages, billetterie, réglement/remboursemerit des
réclamation de voyages.

Les services d’exécution que le ministére de FEnvironriement de la Péche et du Développement durable devrait
se chargerde :

Héberger et exécuter le projet tout en assurant la gestion globale. _

Plan‘ifier, coordenner, gérer, assurer le suivi dvaluation et I’ établissemant dés rapports :d’exécution
du projet. Il s’agit entre: autres de fournir toutés les informations et les données nécessaires pour
I'établissement de rapports exhaustifs fondés sur les données probantes en temips opporiun, assortis
de résultats et de données financiéres, fe cas. échéant. Le partenaire chargé de la mise en ceuvre veille
a ce gue les institutions nationales se chargent du suivi évaluation du projet: et son-alignement aux
systémes nationaux afin que les données utilisées et générées par le projet viennent en appui aux
systémes nationaux.

Surveiller la gestion des risques liés au projet prévus-dans le présent doctsment ainsi gué les.nouveaux
risquas susceptibles d’émerger pendant Fexécution du projet.

Approuver et signer le plan de travail pluriannuel.

Approuver et signer le rapport consolide 4 la fin dé Pannée ; &t

Sigher le rapport financier ou I'autorisation de financement et I'ordonnancernent des dépenses.

Les activités d’exécution, y compris celles fournies par le PNUD, seront présentées en -détail dans la
demande de validation/approbation. du directeur général du FEM et d'autres documents annexes y
compris le budget du projet/programme.

Veuillez agréer, Monsieur, {'expressiof de'mes sentiments distingués
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Signé

Qumar gadji Soumaila.

Directeur du département chargé du Changement climatique

Point focal opérationnel du FEM

Ministére de I'Environnement de la Péche st du développement durable
Tel +235 6698 91 96. '
soumailagadii@yshoo.fr
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Annexe 2 : Lettre d'appui a I'exécution du FEM

TRITE - TRAVAIL «
rROGELS
P St ey

REPUSLIQUE BU TCHAD
oo

PRESINEKCE DE TRANSITION

A

FRIMATURE

e
MINSTERZ D2 L'ENVIRONKEMENT LDE LA PECHE ET DY PEVELOPPEMENT DURABLY,

P,
SYCRETARIAT GENERAL
o
DIRECTION GENERALE DE L EXVIRONNEMENT
FRA02023

To: Mr, Pradeep Kumkulasuriya

Executiv e Coordinator and Director - Enviconmental Finance

Vertica! Funds Programming Support, Oversight, and Complianes fnb

Bureau for Policy and Programme Support {BPPS)

Linirest Nations Bevelopment Progminme 7 504 BE45th Srreer, Néw York, NY 10010, LISA

Subject:  Létier of Support to request GEF Apency Execution for the Project “Strengthening
the Capacity of Institutions in Chad to comply with-the Transparency Reguirenients
af ke Paris Agreeméni™ [GEF IDS106H]

In my capovity as GUF Operstional Focal ‘Paint for Chad, | hereby reiiest UNDP, the GET
implementing Agency for the aforementioned project, 10 alsi carmy 0T execution servicss far the ghove
Project; ofi an exceptional hasss,

The execulion services provided by UNIIP are expécied to-inelude;

» Human Resoarces: Stafl selection and recruitment procsss (rdvertising, long/shon-listing,
interviews), staff benefits sministnaion and: mianagement, recterin personnel management
$etvives: siafl payroll, banking admisistmnon apd managetnent,

+ Finance: Payments’ process, creativn of vendor fomis, adjustment of ffnancial ransgotion;
monitoring and reviewing financial transaviion; maniging vendar prafiles: reimbursement of
uae! expenses,

*  Procurément of Guods und Servicess Réview of the térm of reference; preparation of hidding
documenis; advertising, bidding evaluation, contract issving and menagement: issaing the
purchase orders.

¢ Travek: Trovel manadement, travel authorizmtion; tcketing, setifermentireimbursement of travel

claims,-

The execution sepvives 10 be provided by the Ministry of Environment and Fisheres and Sustainable
Development are expecied to inchude:
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» ol and execute the project and gasure its overal] management,

*  Projedt planning; coondination, management, monitoring. evatuation and repostisg, This
includes praviding off cequired information and data netessary for imely, comprebmsive, and
evidenee-based profect reporting, inchiding results and financial data, a¥ necessary, The
Implementing. Painer will suive 10 ensute project-level MEE is undertaken by nationat
instituleyand 6 dligned with nutional systems so that the daaused and generated by the profeet
suppotts aational sysiems,

»  Overséeing the management o' project tisks.as included in this project document s new risks
that may emerge dunag projéctimpleménttion,

= Approving and signing tse muhivear workplan,

o Approving and sipning the embined delivery feport at the gnd of tha vear; and,

*  Signing the finaiial report or thie funding suthorizsion and semificate ol expéndiiores,

Executicn activities, including those provided by GNDP, will be deseribed in detaibin the GET CEG
Endorsement’Approval 1dquest and accompanying projéctmrogran: docunients, incliding ihe

prejectiprogram budger.

Yours Sincerely,

Oumar Credil Soumails
Clhimate Change Divderor

GEF Opesational Foeal Poisit

Ministry of Envisonment, Fisheries and Sustainable Development
Tel: +235 65 95 91 94
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Annexe 3 : Carte'du projet et coordonnées géospatiales de la zone'du projet

Carte détaillée du Tchad®
Coordonnées géographiques de Ndjamena : 12.1348° N, 15.0557°E.

B M Lot
5 #aer o000
3 e 50,000

S st
1 200% Eallon o A Kigir Restrved

'3 Carte adaptée de https://www.ezilon.com/
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Annexé 8 : Plan d'engagement des parties prenantes

Introduction
L'objectif de "actuel plan d'engagement des parties: prenantes est de définir une stratégie et des pro_{':é_dures'

Tchad noyr se t:fonformer'aux: exigences de fra_hsparence de I'Accord de Paris”, financé par 'initiative pour le
renforcement des capacités en matiere de trans parence (CBIT).

pPays én matiére de climat.

Ce plan d'engagement des parties prenantes identifie Jes principales parties tancernées, analyse leur niveay
d'irtérdt of d'influence sur le prajet. et définit une stratégie adaptée pour encolirager leur participation active.
Des méthodes d'engagement appecpriées sont proposées pour chaque catégorie -de parties prenantes, ainsi
qu'un calendrier, des rélas-at des responsa'bilités, et des indicateurs de suivi.

PARTIES PRENANTES 1DENTIFIEES

21 Agences gouvernemerita les et ministares
Plusieurs agences Bouvernementales et ministéres jouent un role clé dans Iz riise en ceuvre du projet CBIT et
devront étre étroitement associés.

vulnérable ay changement climatigoe, presente un grand potentie! d'a
-agricoles durabies.

données climatiques sont prises en tompte dans la prise de décision 3 long terme,



Le ministere de I'administration territoriale et des communautés autoniomes joue un réle importarit dans la collecte
des données locales et feur diffusion au niveau national. Sa participation est nécessaire pour assurér une circulation
adéquate de I'information entre les différents niveaux d'administration.

Le ministere des infrastructures et des transports; responsablé des politiques de transport terrestre, détient des.
informations pertinentes. sur les em:sszons du secteur qui devrazent étre incluses dans les iriventaires nationaux.de
GES. Son expertise sera _soihcltee pour identifier les possibilités d'atténuation dans ce secteur.

L'institut national de la statistique, des études économigues. et démographiques {INSEED) est l'organisme officiel en
charge des statlsthues nationales. Ses compétences en matiéré de ccliecte, de traitement et de diffusion des
donnees seront trés utiles pour le systéme MRV que fe projet CBIT vise a mettre en place.

L'Agerice’ météorologinue nationale- {NMA) est un acteur clé en raison de son mandat officiel de production de
données meteorologlques et climatiques. Elle dispose d* ensembles de donnhées 3 long terme qui. seront mobhifisés-
‘pour surveillerles indicateurs climatigues. La NMA sera un partenaire clé dans le reriforcement du systenie MRY.

['Agence pour la sécurité dé la navigation aérienne en Afrigue et 3 Madagascar (ASECNA), grice a ses compéternices
en matiére d'observations et de prévisions météorologiques, pourra fournir des-données précieuses sur ['&volution
dy climat tehadien.

Le miinistére du développement urbain sera en mesure de clarifier les questions d'atténuation et d'adaptation lices &
la planification urbaine. Ses donnees contribieront a une meilleure évaluation des émissions du secteurr du
logement.

Le Comitéd d'action pour la sécurité alimentaire et [a gestign des crises {CASAGC) sera -une source mportante
d'informations sur la sécurité alimentaire, qui ‘est fortement affectée par le changement climatigue. Ses données de
terrain’ compléteront les analyseés. de vidnérabilité,

L'engagement actif de toutes ces agences gouvernementales sera crucial pour lé succés des activités du- projet qui
\nsent arenforcer la transparence Climatique au Tchad. Leur participation regullere 5era3 requise tout au long du cycle
de vie-du projet, deé la collecte des données 3 l2 rédaction des rapports nationaux. et au, développement des outils de
suivi. Chacune de ces institutions pubtiquas apportéra son expértise sectorielle spédifique.-afin _de fournir une
compréhension intégrée des défis de la transparence climatique au Tchad

En conclusion, la mobilisatfon coordonnge de tous les. ministéres technigues concernés; ainsi que des agences
‘nationzles detenant des donndes cI:matquES de référenice, sera un facteur clé pour renforcer avec succés la
transparence, ameliorer les rapparts et informer la prise. de decnszon publique en ce qui coneerne’ les politigques
climatigues au Tchad,

2.2 Soriété civile

Les ‘organisations de la société civile {0SC) au Tehad jouent un rdie essentiel dans le suivi, Iinformation et la
mobilisation sur les guestions environnementales, et peuvént contribiier 3 aceroitre la transparence des politiques
publiques en matiére de climat. Ces acteurs incluent, mais ne sont pas limités a House -of Africa, Chafne Veérte,
Leadership pour I'environnement &t |a developpement au TchHad (LEAD. TCHAD), Plateforme pastorale.du Tehad (PPT),
Conseil national consultatif. des prioducteurs ruiraux du Tchad {CNCPRT], Association des volontaires tchadiens pour la
protection de lenvirénnement (ATVPE), Espace Vert Sahel {EVS], Troix Rouge au Tchad {scciété. civile], Cellule de
Liaison et d'Infarmation des Associations Fénminines (CELIAD), Association des Femmes Peules et Autochiones du
Tchad {AFPAT) et ACENT.

Ces-0SC nationales et locales sensibilisent et soutiennent les communautés dans leurs efforts deé Jutte contre Je
changement climatigue. Leurs réseaux sur le terrain et {eur connaissance des probiémes concrets- enrichiront
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I'analyse ‘des vulnérabilités et des besoins d'adaptation. Efles peuvent également diffuser des données climatiques
aux'communautés locales,

Les ONG internatmnaies apportent une expertise technique sur diverses questions: climatiques, teiles:que la gestion
durdble des terres ou accés a |'énergie. Leurs bonnes pratiques peuvent inspirer e processus MRY que le projet
CBIT entend miettre en place.

Les groupes de réflexion-nationaux produisent des études et des recommandations sur les politiques climatiques; lis.
pourront jouer un role de-conseil et proposer des pistes d' amélioration des cadres de transparérice climatigue:

:mpltcatlon de representants de-la seciété civile dans le comité de pilotage du projet pefmettra de bénéficier de
leur expertise sur le terrain et de leurs.réseaux communautaires. Iis contribleront a adapter les activités: du projet
CBIT aux situations locales &fin d'en assurer une mise en ceuvre efficace.

2.3 Le secteur privé

Bien que le secteur privé soit encore peu développé au Tehad, il a un réle important & jouer dans |3 transition. vers
une éconorie résilienté et sobre en carbone. Les principales chambres consulaires. {chambre de commerce;
d'industrie, d'agriculture, des mines et des métiers) petvent mobiliser leurs membres sur les questions de
transparénce cliratique. Elles relaieront information et collecteront les-données auprés des entreprises.

Certaines grandes entreprises nationales des secteurs de l'ériergie, de Ja biangue et des télécommunications ot défa
manifesté leur intérat pour le suivi de leur emipreinte carbione: Elles sont bieh placées pour expérimenter des outils
de mesure et de déclaration des émissions de GES. Le retour d' information de ces "champions. nationaux® “inspirera
d'autres acteurs.du secteur privé.

Les PME innovarites déveleppent des produits et des sétvices qui contribuent aux mesures d'atténuation et
-d'adaptation au changement climatique {energles renotvelables, agricuiture intelligente, services météorologiques,
etc] En tant qu'utilisatrices de donndes climatigues, ellés. apporteront unie perspective critique & la production et &
I'sceessibilité. de l'information dans fe cadre du projet CBIT.

Les associations professionnelies, sectoriefles et interprofessionnelles: représentent les intéréts de leurs membres
aupras des pouvoirs publics. Leurs contributions perméttront .de prendre en compte les contraintes réelles
auxquelies sont confrontées-_’les entreprises dans la mise en ceuvre des processus MRY.

La participation du secteur privé impliquera -3 la fois des consultations collectives avec: des réprésentants
d'entreprises et des partenariats opérationnels. avec des- entréprises volontaires pour tester des approches
innovantes.

2.4 Partenaires de développement et donateurs
Plusieurs agences de développemerit bilatérales et multilatérales travaillent sur tes guestions climatiques au Tchad.
Leuss expériences dans d'avtres pays inspireront |a conception du-projet CBIT.

La Bangue miondiale fournit un appui budgétaire au Tchad ainsi qu'une compasante "changement climatigue™ qui
promeut lintégration des risques climafiques dans les politiques” publiques. Ses outils macroéconomiques
permettent d'évaluer l'impact des investissements climatiques dans une perspective de développement durable.

L'Agence francaise de développement (AFD} soutient le Tchad dans |a misé-en ceuvre de sa Contribution Déterminge
au niveay National {CDN), en l'aidant & développer des plans-d'action sectoriels et en renforcant ses. capacités. Le
projet CBIT sera une contribution utile & son travail,

Le Programme. des Nations unies pour le développement (PNUD) fournit une assistance techiniquée en codrdornmant
les actions visant.d promcuvoir le développement durablé. Il riet e cevvre plusieurs projets de résilience climatique
€t-de réponses alx crises climatiques avec I'Etat, dont une partie importante est incluse dans l& CBIT..
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La Bangue africaine de développement (BAD} finance pIUsigurs grands projets d'adaptation au chabgement
climatique, comme’la restauration des berges du fac Tchad. Ses experts apporient des connaissances précieuses sur
tes données hydrologiques et les vulhérabilités-des écosystémes.

Le Fonds vért pour le climat {FYC) a récemment approuvé un projet de préparation de financement climatigue visant
& renforcer les capacités du Tchad § concevair des projets bancables et 3 accéder aux ressources internationales. Les
pragrés réalisés grace a CBIT faciliteront I'accés futur du Tchad au GCF_.

Le Programme alimentaire mondial des Nations unies (PAM) ioue un rdle centraf dans les questions de sécurité
alimentaire, étroitement lides aux aléas climatiques au Tchad. Ses méthodologies de collecte de dannées en milieu
rural sont inspirantes,

2.5 Instituts de recherche et-universités

Le monde académique tchadien dispose d'une expertise sci'en_tif_iqu_e de hauf niveau sur les questions climatiqiies,
ericore sous-exploitée parles pouvoirs publics: L'Université de N'Djamena dispase de plusieurs-instituts &t centres de
recherche spécialisés-dans des domaines pertinents pour te projet CBIT, tels que I'lnstitut de recherche sur I'élévage
pour le:développement, Je Centre international d'appui 4 la santé et Mnstitut tchadien de recherche agronomique
pour [e développemient, Ces organismes ménent des programmes. de recherche sur-le terrain et disposent d'une
grande quantité de données primaires. Le_ur participation au prejet permettra d'enrichir les sources de données pous’
les rapports nationaux.

L'Université de Sarh et |'Institut universitaire des sciences et téchnologies d'Abéché ménent des travaux.de pointe sur
I'évolution des précipitations, I'nydrologie et la météorologie dans une région trés vulnérable au changement
climatique. Leurs chercheurs. contribueront 3 affirer notre connaissance des im':pacts_ locaux.

Les think tanks tchadiens tels que le:Céntre de Recherche en Anthropologie et Sciences Humaines produisent des.
analyses pertinentés sur | adaptatlon aux politigues de.changement climatique et feur compatibilité avec les modes
de vie locaux. lls apparteront un eclalrage critigue sar'les pracessus MRV,

La collaboration avec cés instituts de recherche néus permeftra de'v'al_ider-s_cientiﬁquement_ les-données callectées et
les analyses produités dans le cadre du projet CBIT. .Eile garantira la crédibilité et fa fiabilité des futures
commynications nationales la CCNUCC.

3. ANALYSE BES PARTIES PRENANTES

3.1 Intérét et influence des parties prenantes

Afin de définir une stratégie d'engageément appropriée, il est esséntiel d'évaluer le niveau d'intérét de chaque partie
prenanté pour le projet-et Finfluence qu'elle exerce sur celui-ci. Cet intérét représente les avantages que la partie
prenante peut retirer du projet, ainsi que Ifmportance gu'alle-accorde aux objectifs du projet.

Linfluence correspand au pouveir qu'a ta partie prenante de faciliter ou d'entraver 'avancement du projet. Elle
dépend également de Iautorité officielle de. ia:par_ti_e-prenante et de son influence informellg: Le positionnement des
di_ffér_ente_é parties prenantes dans: la matrice intérét/influence fournira des indications sur le type de stratégie
d'‘engagement 3 adopter,

Les. parties prenantés ayant un intérét et une influence importants sont des acteurs clés. qu'il convient

dimpliguer étroitement et régulierement A tous les stades du projet. |l s'agit avant tout des ministéres
directement concernés {envirannement, energ;e agricuiture, planification) ;
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Les parlies prenantes: fortément intéressées rnais faibleiment. influentes doivent étre consiltées. et informées
afin d'obtenir leur soutien, Effes peuvent néanmoins &tre trés utiles pour la mise en ceutvre en raison de leur
.expertise et de leur ancrage ‘local, Il s'agit netamment des OSC, des instituts de recherche &t des autorités
locates

Les.partiES'prenantes dont l'intérét est faible mais Yinfluence forte sont celles- que nous.devons absolument:

chercher & satisfaire et & maintenir engagées, car elles peuvent bloguer le projet si leurs intéréts ne sont pas

pris en comipté, Les donateurs internationaux appartiennent a cette catégorie ;

-situg dans ce quadiantde la matrice,

Parties
Prenantes

Ministéres clés |

Autres
ministéres

Peut-étre Peyt-Btre

Secteur privé

Bailleuis
QSC

Poputations
lacales

Cette analyse cartographique des Partiés prenantes sera affinée et mise’ & jour tout au long du projet, certaines
dentre élles pouvant gagner en influence au fil du temps. Une matrice détaillée én annexe présente une
evaluation plus précise de I'intérét et de l'influence de chaque partie prenante.

Point focal sur le climat et agence
de mise en ceuvre, intérét direct
pour & rénforcement de Ja
Ministre de coordination interministérielle et

l'environnement Haut Haut des capacités d'ét’ziblis'sément de.
rapports. Autorité et teadership
en matiére de pofitiques
climatigues.

Ministares des Int_é_rét' mitigé’fac.{‘a-aux contraintes

franspﬂr‘:s-ﬁ de Moyen Moyen potentielles lidesa la

communication de dohnées sur

I'énergie . L
un secteur economique
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stratégique. Influence limitée a
son champ-d'application sectoriel.

Ministéres de
I'agricultufe et de
Iélevage

Elevé

Movyen

inférét marqué pour les-données
climatigues utiles a l'adaptation
de l'agriculture. Peut influencer
indirectement fes autres
ministéres grace au poids du
secteur agricole.

Ministére de-la
planification

Faible

Elevé

Intérét modéré, mais peut
nécessiier la prise en corhp'te des
guestions dimatiques dans les
politiques publiques.

Ministére des finances

Faible

Elevé:

Peu d'intérét direct mais contrilée
les budgets alloués aux actions
climatiques.

ONG

flavé-

Faible

Intérét pour 'amélioration de leur
plaidoyer et de leurs actions grace
4 de meilieures données. Peu
d'influence au-deli de fa prise de
conscience.

Entreprises

Faible

Faible

Intérét mitigé face aux contraintes
d'établissement de rapport.
Influerice limitée par leur nombre
restreint et leur poids
économigue relatif.

Instituts de recherche

Moyen

Faible.

Intérét pour la promotion de leur
travail. Peu d'influence sur les
décisions publiques.

Donateurs .

Moven

Haut

Intérét modéré mais engagement
essenti€l pour le financement.
Influence significative sur
i'orientation.du projet.

3.2 bmpacts positifs et négatifs potentiels du projet
Au-dela de son intérét direct pour le projet, chaque partie prenante peut étre affectée positivement ou
négativernent par la mise en ceuvre du projet CBIT. Il est important d'anticiper ces effets pour adapter
I'approche de l'engagement.

impacts positifs potentiels :
- Pour les institutions publiques, le renforcement des capacités de collecte, de production et de gastion

des données climatiques améliorera l'efficacité des politiques nationales ;
- tesOSCdisposeront de meilleures informations pour leurs actions de plaidoyer et de sensibilisation ;
- Le secteur privé bénéficiera de la compétitivité accrue de I'écanomiie grice a la transition vers une

‘économie.d faibles émissicns.de carbone ;
- Les instituts de recherche feront progresser la production scientifique sur les questions climatiques ;
- La population bénéficiera en fin'de compte d'un développement plus résilient face au changement

cliatique.

118 | Page



Incidences négatives potentielles :

- L'augmentation de la charge de travail liée 3 la collecte et & l'analyse des données. peut frustrer
certains fonctionnaires.

- Le secteur privé peut percevoir certaines contiaintes liées'é: la.communication d'informations sur le
climat.

- Les populations affectées négativement par les pofitiques climatiques pourraient exprimer des
critiques.

- la réaffectation des ressources budgétaires en faveur des actions climatiques se fera parfois au
detriment d'autres priorités sectorieties.

Ces impacts négatifs potentiels, méme limités, doivent &tre pris en compte pour-proposer- des mesures de
soutien appropriges dans-le cadre du plan d'engagement.

En conclusion, cette analyse préliminaire confirme que l'engagement inclusif de toutes les parties prenantes
concernées constituera un facteur de réussite décisif pour le projet CBIT. En exprimant leurs attentes et leurs:
préoccupations dés la phase de conception du projet; les parties prenantes contribueront 3 maximiser les
avantages environnementaux et sdc_io~écqn'omiques- et a garantir une appropriation natichate 3 long termé. Ea
stratégie- &t les méthodes d'engagement détaillées plus foin dans. ce plan visent A créer des conditions
favorables 3 une-participation proactive de chacune des parties prenantes.

4. STRATEGIE B'ENGAGEMENT

4.1 Objectifs.
L'engagement des parties prenantes dans fe projet CBIT a les objectifs suivants :
- Informer de maniére proactive toutes les parties prenantes des: objectifs, des activités et de I'état
d'avancesnent du projet ;
= Consulter les parties prenantes tout au long du cycle de vie du projet afin de recueiliir laurs besoins,.
leurs attentes, leurs préoccupations et leurs recommandations ;
- Promouvoir [a participation active des parties prenantes a [a mise-en ceuvre des activités du projet, le.
cas échéant ; ' '
-~ Obtenirle soutien des parties prenantes pour les objectifs et les méthodes du projet afin d'en assurer
la durahilité ;
- Renforcement des capacités des parties prenantes pour contribuer aux chjectifs de transparence
climatigue ;-
- Enrichir le projet en'intégrant I'expertise de terrain et les connaissances des parties prenantes ;
- antribuer :é.'['_év_dlution des mentalités vers une culture de la trarisparence et de la 'res_ponsabilité k)
long terme.

4.2 Principes directeurs
La strat'ég_'_ie d'engagement des parties prenantes du projet CBIT sera basée sur les principes-directeurs suivants +
- Appropriation nationale : les parties prenantes nationales seront les premiéres a bénéficier du
rén_fbréement’ des «capacités en matjére-de transparence climatique dans I'intérét du Tchad et Jeur
leadership sera encouragé
- Inclusion : tous les groupes concernés seront représentés. dans le .processus d'engagement, en
particulier les femmes-et les jeunes. Une attention particuliere sera-accordée 3 lintégration de la
dimension de génie ;
- Participation éclairée :ies parties prenantes auront accé_s;f-;-des'ih'fbrmations complites et accessibles
enamont, ce qui leur permettra de participer efﬁcace'ment”_;
- Transparence : toutes les informations non confidentielles concernant le projet seront partagées. Les.
processus d'engagernent seront correctement documentés ;
- Flexibilité { l'approche peut étre modifiée au cours du projet afin de s'adapter & des circonstances
changeante;et d'optimiser la participation ; '
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- Responsahilité :

les contributions des parties prenantes seront prises en compte et un retour

d'infarmation sera fourni sur la maniére dont leurs contributions sont utilisées R

- Apprentissage contifu

capitalisés et diffusés.

4.2 Méthodes d'engagement dés parties prenantes
En‘fonction des objectifs poursuivis et du réie de chaqué partie prenante, diverses méthodes seront combingdes de
maniéreapproprise :

ies enseignements tirés de I'engagement des parties prenantes serorit

Institution 5 gouvernementales

Ministére de-
lenvironnemeit, de la
pécheet du
développement.
durable

Responsable, entra.
autres, de f gestion et du
suivi du systéme national
d'information.sur

Penvironnement.

Agence d'exécution. Le
ministére accueilieraet’
exécutera e projet et en
assurera la gestion
globafe.

Agence d'exécution responsable de
I'exécution du projet, par
Yintermédiaire de 'UGP.

Cirecteur de projet national
désigné.

Rote de l'exécutif du projet awr sein.
¢ comité de pilotage du projet
{P5C).

Ateliers/réunions de coordination
réguliars

Diffusion d'informations &t de
docuimients

Sessions. dé formation/ateliers
Membré des groupes detravail
technjques

Visites de contraie

Direction de a lutte
contre le changement
climatigue {DLCC).

Proposer des &léments de

palitique nationale pour fa.

préservation-et 1a géstion-
de I'environnement.
Mettre en céuvie fes.
instrumants juridiguies
internationaux ratifiés an
matiére d'environnement
et encourager 'adhésion 3
d'autres instruments
internationaux.

Travailler avec le service:
de planification pour

‘prendre en compte les
‘précecupations

environnementales dans
les prograimmes, Jes:
projets et les-actions de
développement.

Coordination générale des
activités quotidiennes,

partenaire technique dans.

I'étaboration et la mise en
czuvre du projet.
Responsable de la
création et de 13
présidence du COTNACE ©
Comité technique sur le
changement climatique}

Membré du-comité de pilotage du
projet (PSC).

Ateliers/réunions de coordination
réguliers _

Diffusion d'informations et de
documents

Sessions de formation/ateliers
Membre de groupes de travail
techniques et président-du corité
technigue sur le changement
climatique

Ministére des

civile et de'ta
météorologie nationile
{MTCANM)

transpoits, de 'aviation.

Responsable de
I'élzboration et de la miise
en ceuvre de la-politique-
des transports du Tchad
Respionsabile de la gestion
des données
metéorologiques.

Eontribuera au systéme

decollecte et de gestion
des données qui serd mis
en place dans le cadre du

‘projet CBIT.

Mermbre du comité de pilotage du
projet (PSC).

Ateliers/réunions de coordination
réguliers

Bénéficiaire de formistiohs de
formateurs et d'autres
‘sessions/ateliers de formation.
Diffusion d'infarmations pertinentes
Membre du groupe de travail
technigue et dircomité technique
surle-changemgnt climatique.

Ministere de 'énergie

Responsable de

I'élaboration et de la mise.

Point focal sactoriel
comine I'ian deg

Membre du comite de pilotage dis
projet (PSC).
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en ozyvre de la pofitigue
énergétique du Tchad

secteurs/centres cibles én
matiére d'atiénuation.

“technigue et du comité technique

Ateliers/réunions de coordination
réguliers

Bénéficiaire de formations de
formateurs et-d'autres
sesstons/ateliers.de formation..
Diffusion dlinformations perfinentes
Membre du-groupa-de travail

sur fe changeient climatique.

Ministére de la
production et de la
transformaticn
agricolés

Responsable de.
I'élzboration et de )a mise

‘en ceuvre de la politi_qi;e

agricole du Tchad

" Point focal sectoriél

cornme 'un des
secteurs/centres cibles en
matiere d'atténuation.

sur le changement climatique.

Membte du comité de pilotage du
projet {PSC). '
Ateliers/rédunions.de coordination
réguiiers

Béngficiaire de formations de
formateurs et d'autres
sessions/ateliers de formation,
Diffusion d'informations pertinentes
Membre du groupe de travail
technique et-du comité technigue

Ministére de _
I'économie, du plan et
de la coopératfon

La planificatiorn nationale
aaligné I collecte de
données et lintégiation
du charigement
climatique dans les plans
nationaux.

Point focal sectoriel
veiltant 3 ce que les
processus de
transparence soient
intégrés dans la
pladification et-Je budget
nationaux.

‘Membre du-comité de pilotage du

Ateliers/réunions de coordination

sessions/ateliers de formation.

projet (PSC).

réguliers
Bénéficiaire de formations de
formateurs et d'autres

Diffusion d'informatibns pertinentes
Membre du groupe de travail
technique et du comité technique
sur le changement climatigue.

Ministére de
'administration
territoriala

Collecte et agrégation des

-données au niveau du
district.

Point focal sectoriel pour
I'administration locale/le
gouverngement
responsable de la
coordination régionale de
la collecte et de la
transmission des données.

‘projét (PSC).
‘Réunidns d'information et.de .

Membre du comits de pilotage du

consultation ad hoc

Bénéficiaire de formations de
formateurs et d'autres
sessions/ateliers de formation,
Diffusion d'informations pertinerites
Membre du groupe de travail
techhique et du comité technique
sur le changement climatique:

Ministére de la femmme
et de la petite enfance’

‘Responsable de fa'gestion

de la.cohésion naticnaléa
dans.un pays
culturellement diversifié
avec un ensemble

complexe de minarités.

défavorisées (feligion,
sexe, culture et
géogaraphie).

Il'garantira Finclusion des

-groupes minoritaires gui
“sont spuvent plus’

yulnérables.au
changement climatique
tout en ayant moins
d'accés/de voix sur les
données/informiations

<climatiques et les
initiatives/planifications.

d'action climatique.

-sur le.changement elimatigue.

Membre du comité de pilotage du
projet (PSC).

Rétnions d'information et de
consultation ad-hoc

Bénéficiaire de formations de
formateurs et d'autres
sessions/ateliers de formation.
Diffusion d'informations pertinentes
Membre du groupe de travail
technique et du comite technigue

Ministére des postes et
de l'économie
numérique

Définit et coordonne la
mise-en ceuvre de fa
politique nationale dans
les-domaines des postes
et de I'écenomie
numerique.

Paitenaire technigque pour
la'mise en place-de la
plateforme numeérigue du

«cadre national de
‘transparence

Mérnbre du comité de pilotage du
projet {PSC). o
Réunicns dinformation et.de
consultation ad hoc

Bénéficiaire de formations de
formateurs et-d'autres
sessjons/ateliers de formation. .
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le‘fusmn d‘mformat ns pertmentes
Membre du-groupe de travaii
technigue et du comite technique
sur le chanigement. clrmathue

Institut naticnal de la
statistique, des études
économiques at
démographiques
(INSEED)

Clest e service statistigue

-officiel du Tehad. Placé

sous latutelie diy mznlstre
charge de {a promotion
économique et dy
développement, il est
chargé'de mener des
activitds statlsthues
d'intérét général et
d'assurer la ‘toordination’

technigue des activités.diy

systéme statistique
national..

li fournira des
infarfnations, proposera
des oirtils et recevra des
formations.

Diffusion. dinformations pertirientes

Membre du comité de pilotage duy
projet {PSCY.

Réunions. d' mformateon et de
consultation ad hoc

Bénéficiaire de formations de
formateurs et d'a Litres
sessions/ateliers-de formation.

Comité techinique sur fe
chanigerent cllmathue et.autres
groupes de travail speCIFques
membres tenus pendant |3 phasg
d'exécution

Agence pour la sécurité
de'la-navigation
aérienng en Afrigue at
2 Madagascar
(ASECNA)

Diriger, guider &t assurer
la sécurité de ia
navigation aérienne en
Afrique et § Madagascar

‘Gréce 4 son expertise en
matigre d'observation et
de prévision
météorofogiques,
I'ASECNA sera en mesure
de fournir des donnéas
précieuses sur le
changement climatique

‘au Tochad.

sessiofis/ateliers de formation

Réunions d'information at de
consultation-ad hor
Bénéficiaire des-formations de
formateurs-et d'a utres

pertinents..
Diffusion d'informations pertinentes
Comité technigue surle
changement. climatique et autres.
graupes de travail spécifiques
membres tenus pendant la phasg
d'exéeution

Ministére de
'urbanisme

Comme son nom
I'indique, il contribue au
developpement de
Purbanisme et-3
Faméliration du
iogement;

Il pourra éclairer les
questions. d'atténuation at
d'adaptation liges 314
plarification urbaine. Ses
données contribueront 3
une meilletire évaluation
des émissions dir secteur
du logement.

Bénéficiaire des formations de
formateurs at d'aytres
sessions/ateliérs de farmation
pertinents,

Diffusion d'informations pertinentes
Membre du comité technique sur le
changement chmathue

Le Comite d'action pour
la sécuritd alimentaire
et la gestion-des crises
{casAGe)

$a mission est de
surveiller 13 situation
a!i'rhe'nta_f_re pour anticiper
les crises ; consulter,

décider et caordonner les

actions pour - Ja
Prévention et la gestion
das-crises alimentaires ;
l'amélioration durable. de
la@ séeurité alimentaire de

1a pdguiation ; la

constitution et l'utilisation
du stock-national de
sécurité alimentaire.
{SNSA).

Sera une source
importante d'infarmations
sur fa sécurté alimentaire,
quiest ferterment affectée
par e changement.
climatique. Ses donndes
de terraih com p!eteront
ies analyses de-
vulnérahilita.

Réunions d'information et de.

Bénéficiaire des formations de

‘Taxécution

consultation-ad-hoc

formateurs of d'autres
sessions/ateliers de formation
pértingnits..

Diffuston d'informations pertinenteés
Comtte technique surfe
changement tiimatique et autres
groupes de travail spécifiques
membres tenus pendant Ja phase’

Organisations de [a société civile

OSC actives dans le
domaine dir
changemeant climatique
T Association.des
femmes Peulos
autochiones dy Tchad i
Assaciation la plume

Soutenir | action du
gouvernement pour
renforcer la résilience des,

" populations

Partenalr_es techniques :
ils contribuent 3 {a
validation de ta jogique
d'intervention du projet.
I)s assurent Pinclusion
(genre, minorités et
marginalisés) dans le CRIT

Ces ONG at- parténaires seront
membres das  Erodpes de travail ef
ducomité de pilotage du projet. Ifs
vont amiplifier les informations st
les sessions tenues pendant la
phase d’axécution et.aider 3
diffuser les resspurces utiles J
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pour [z culture.et le
développement ; Tchiad
résilience ; Tout sain
tout vert ; AsdenosNohi
jL'Agence de
Développement
Economique et Sociat
{ADES) ; Coordination
Nationale des ODD
{CNSQDD) ; Association
de coopération
Internationale et de
développement { ACID);
CELIAF [Cellule de
Liaison et d*Information
des Associations
Féminines)

dans le pays,

et les processus connexes: pend_an__t les formations.

Ils seront impligués et informeés
pendant-toute la phase d'exééution,
afin de garantir |a. participation de
toutes les parties prepantes au
projet.

acteur pijvé

Le secteur privé tel que
les sociétés de
télécommunications.:
Tigo Chad
Telecommunications ;
Zain group ; Saciéte des
Télécommunications
Intematibnal_es du
Tchad (SetelTchad)

tes entreprises de

télécommunications

apérant au Tchad sont

potentiellement engagées

dans la transmission. de:
donndas.

Transimission &t

-agrégation des données

.coflectées par les
différents centres
sectoriels,

Compte tenu de'la nature de leurs
activités dans le domaine du
changement climatique et dé
I'importance de leur participation

-au projet; le secteur privé sera
‘impliqué dans toutes les étapes

pertinentes de la'phasé d'exécution,
en mettant I'accent sur les
formationset les autres groupes de
‘travail auxquels if participera. Ils
seront des membres actifs du.
comité technigue sur la

changement climatique.

' Chambre de.commerce,
d'industrie,
d'agriculture, des mines:

Assaciations du secteur
privé.

Facilitera ia relation entre
le projet et les
antreprises.

Compte tenu de fa hature de feurs
activités dans le dormaine du
changemeant climatique et de

et de l'artisanat du Soutiendra la collecte de I*ii‘nportan_ce-de’leur participation
Tehad données. auprés. du -au projet, le secteur privé sera
Le Conseil national du secteur privé, impliqué dans toutes les étapes
patronat tchadien pertinentes de la phase. d'exécutidn,_ _
{cnpT) en‘mettant 'accent sur fes
Association des PME formations et les autres groupes.de,
travail auxquels il participera. Jis
seront des membyres actifs du;
comité technique surle
changement ¢limatique.
Atadémie

Institutions
‘atadérniques et de
recherche : Universitd
de N'Djamena

Les.dtablissements
d'enseignement et de
recherche sont des
institutions centrales qui
recueillent des données
supplémentaires.et

-fotirnissent de no uvelles
connaissances, analyses.et

perspectives. En tant que

telles, elles doivent &tre-
‘impliquées dans le-projet.

Ells est pacticufiéiement
importante pour
P'élabaration de facteurs
d'émission spécifiques &
un pays. Ces facteurs
peuvent étre nationaux,
régionauy, voire
internpaticnaux. (ls:seront
identifiés au cours de la
phase de développement
du projet:

Compte tenu.de la nature de leurs
activités dans le domaine du
changerment climatique ot de
Vimportance de leur participation
au projet, le $ecteur prive sera
impliqué danis toutes les 4tapes
pertinentes de la phase d'exécytion,
enr-mettant l'accent surles
formatians et les autres groupes de
travail auxquels il participera, lis
seraont des membres actifs du
comité technigue sur fe
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changement.climatique.

Partenaires de développement et donateurs’

La Bangque mondiale

fournit une aide.
budgétaire au Tchad avec
une tomposante
“changement climatique”

qui promeut 'intégration
“des risqués climatigues.

dans les politiques
publigues..

Ses outils
rmacroéconomigues
permettront d'évatuer
l'impact des
investissements
climatiques dans une
perspective de
développemerit durable..

La participation des partenaires de’
développerment ef des donateurs A
des ateliers et formations-
spécifiques garantira la disponibilité
des donnéss relatives aux projets
pertinents.qu'ils mettent en-celvre
sur letereain,

Agence francaise de
développement

:aide lé Tchad a- mettre en

teuvre 53 contribution

-determinée au niveau

national (CDN) en
soutenant 'élaboration de
plans d’action sectoriels et
te renforcement des
capacites.

Ce projet CBIT complétera
utilement son
intervention.

spécifiques garantira la disponibilité

La participation des partenaires de-
déveéloppement et des.donateurs &
des ateliers et formations

des données relatives aux projets
pertinents qu'ils mettent en ceuvre
sur le terrain,

Le Programme des
Nations unies pour le
développement (PNUD}

“fournit une assistance
tachnique pour la

coordination des actions

-visant & promouvdir le

développement durable.

Elle met'en ceuvra
plusieurs projets de’
résilience climatique et de
TEPONSe aux crises
climatiques avec le
gouvernement, dont une
part importante ¢'inscrit
dans le ¢adre de I'ITTC.

des ateliers et formations.

projat..

La participation des partenaires de
développement et des donateurs 3

spécifiques garantira la disponibilité
des danndes refatives aux projets
pertinents qu'ils mettent én ceuvre
sur le terrain. )
Membre du comité te pilatage du

Assurance et surveillance des
projets.

Réunions d'information réguliéres
Rapports d'avancement détailiés
canformément au-plan de sulvi et
d'évaluation

Visites de controle

La Bangue africaine de
développement {BAD)

finance un cértain nombre
de projets d'adaptat_io_n du

changement-climatique a

grande échelié,_ tels que la
restauration des berges
du lac Tchad. .

Ses experts apporteront
une connaissance
précieuse des données
hydrologiqués et des
viulnérabilités des
écosystemes,

développement et des donateurs.a

-spécifiques garantira la disponibilité
des données relatives aux projets

La-participation deg parténairesde

des ateliers et formations

perftinents qu'lls mettent en deuvre
sur le terrain.

Le Fonds vert pour le-
climat {FVC)

a récemmernit approuve
un projet d& préparation
aufinancement du climat
visant & renforcer la
capacité du Tchad &
formuler des projets
bancahlés et.aaccéder
aux.rgssources
internaticnales.

Les progrés réalisés grace
¥la CBIT faciliteront
I'accés futuy duTchad'a la
CVF.

spécifiques garantirs {a disponibifité
‘des données rélatives aux projets

_surlé terrain.

La participation des partenaires de
développement et des donateurs a
des ateliers et formatiohs

pertinents gqu'iis mettent en cauvre

Le Programime
alimentaire mondial des
Nations unies{PAMY)

Joue un rdle central dans

les questicns.de sécurité
alimentaire, qui sont
€troitément lides aux
risquas climatiques.au
Tehad.

ses méthodes de-coliecte
de données dans les zones
rirdles sont une source
d'inspiration:

Lz participation des partenaires de
"développerent et des donateursa
.das ateliers et formations
“spécifiques garantira fa disponibilité

des données relatives aux projets
pertingnts qu'ils metient en cauvre
sur leterrain.

Tous ces acteurs clés, & différents niveaux, ont été impliqués dans la conception du projet par e biais de
consultations sectorielles et d'ateliers de validation nationaux. Elles participeront en permanence a la mise en ceuvre
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du projet par l'intermédiaire des organes institutionnéls, des réunions.du comité de pilotage et des groupés de travail
spécifiques chargés d'activités particulieres. Les sessions de formation (& a fois la formation générale et la formation
des formateurs) impliqueront toutes les parties prenantes, en mettant J'accent sur la prise en comipte de la.
dimension de genre.

4.4 Calendrier d'engagemient
U'engagemerit des parties prenantes se poussuivra fout au fong du tycle de vie du projet selon le calendrier indicatif
suivant

Phase Attivités
Phase de préparation - Cartographie ihitiale des parties prenantes
(année 1) - Consuitations sur i'analyse des besoins.
- Formation des comités de pilotage et atelier de.
lancement
~Campagne de comimunication pour le fancer_nent du
projet
Phase de'mise encéuvre - Consultations trimestrielles avec le camité de pilotage.
{années 144) - Campagnes annuelles d'information du public

- Ateliers de consultation annuels avec les OSC et Je
secteur privé

- Visites semestrielles.sur fe terrain avec les partenaires
de développement

- Formation semestrielle des. points focaux miristériels

- Evaluation de I'efficacité de I'éngagement des parties
prenantes

Phase de clbture (année 4} - Enguéte finale auprés des parties prenatites

- Atelier de diffusion des résultats

~Campagne de communication des.résultats

- Intégration des résultats du projet dans les politiques
‘publiques

Ce calendrier sera affiné -en collabaration avet les partigs ‘jprenantes et pourra étre modifié pour s'adapter au
fontexte.

4.5 Rbles et responsabilités
L'engagerrient des parties prenantes sera géré par I'unité de’ gestion du CBIT sous Ja supervision du comité. de
pilotage.

U'expert en engagement des parties prenantes de {'unité de gestion sera-chargé.de :
- Elaborer le'plan d'engagement initial et le tenif & jour ;
- Diriger I'analyse de Ia cartographie des parties prenantes:;
- Concevoir et piloter la mise en ceuvre des activités d'engagem’ent :
- Veiller &-ce que les processus soient docurmentés et ceque linformation soit-diffusée ;
- Préparer lés rapports sur I'état d'avancement de f'engagement des. parties prenantes.

Les membires de l'unité de gestion du projet facifiteront I'engagement des parties prenantes dans leurs activités
‘respectives conformément ay plan. Le comité de pilotage supervisera la strat_égie d'engagement et‘_va_iidera' fes lignes
directrices proposées par 'unité: de gestion du- projet. Les points focauix. désigﬂé’s_par chaque partie prenante
serviront d'interface pour lés aspects opérationnels et assureront |4 mobilisation interne de I'expertise requise,
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4.6 Mécanisme de traitement des plaintes
Afin de permettre aux parties prenantes d'eéxprimer toute plainte lide au projet et-d'y répondre eFﬁcacem_ent,- un
mécanisme de traitement des 'pla'i'nte_s_.sera mis en place das le débiut du projet et présentera les caractéristiques
suivantes:

- Accésfacile aux canaux dédiés {ligne téléphonique verte, adresse élactronique, formulaires, réunicns

locafes, boite a suggestions, etc ;)

- Uneprocédure claire de réception, d'enregistrement, d"'ana|y5e.e_t._dé résolution des plaintes ;

- Reconnaissance systématique des plaintes et communication proactive concernant leur résclution ;

- Indicateurs de suivi des plaintes dans les rapports périodiques ;

= Protection de1a confidentialité des plaintes si nécessaire

- Possibilité de recours externe en cas de désaccord surla résolution.

Le mécanisme sera congu en détail de manigre participative -avec les parties prenantes au cours de la phase de
préparation, puis dés.campagnes d'information sur le mécanisme seront organisées afin de garantir son accessibilité’
atous. '

La mise en ceuvre effective de ce mécanisme pérmettra d'ariticiper et de résoudre rapidement les conflits potentiels,
ainsi que d'amélicrer la qualité et l'acceptabilité du projet au fif du ternps grace au retour d'information recueilli.

5. INTEGRATION DE L'EGALITE ENTRE LES HOMMES ET LES FEMMES

5.1 Diagnostic sur le genre
L’égélité’ des sexes est essentielie pour garantir une participation inclusive et égale des parties prenantes au pnojet
CBIT. Un diagnostic détaillé de I'égalité des sexes sera réalisé pendant la phase de préparation afin d'ideritifier les-
obstacles et fes-opportunités concernant Ja contribution des femmes et des:jeunes et l'intégration d'une perspective
da genre.
Ce diagnosticexaminera notamment

- Llacomposition parsexe des organisations de:parties prenantes, en particulier aux postes de décisian ;

- Différences entre les sexes en matigre d'acces & Finformation:;

- Les normes sociales et les stéréotypes qui peuvent limiter 'expression des fernmes;

- lLescoritraintes pratiques li¢es a fa participation des femmes (temps disponible, mobilité, etc.) ;

- Capacités existantes:des. parties pienantes en matiére d'analyse de-genre ;

- Statistigues et données sur le genre disponibles sur les thames du projet ;

- leniveau de prise en compte:du genre dans les politiques climatiques actuelles.
Sur-cetie base, des reécommandations spécifiques seront formulées sur les moyens de garantir I'égalité des chances
dans |z participation au projet. Des indicateurs de suivi de {'égalité des sexes serort intégrés. dans les. résultats du
projet.

5.2 Indicateurs et résultats sexospécifiques

Les principaux résuitats attendus du projet en termes. d'engagement des parties prenantes intégreront une
perspective de genre afin-de refléter les questions d’égalité-entre les hommes et les femmes.

Résultat Indicateurs
Les parties prenantes sefont - Pourcentage de femmes participant aux activités d'information .
informées sur le projet de - %. des. participaits dux activités d'informistion et de sensibilisation quisont
maniére inclusive des jelines

= Pourcentage de documents de communication. utilisant un langage et des
images.non stéréotypés

Les parties prenantes sont- - Pourcentage de femmes-parmi les participants i l'atelfer de consultation
consultégs 3 tous les stades du - Paurcentage de jeunes parmi les participants: l'atelier de consultation
projet. ~Nombre de contributions regués d'organisations ou de réseaux de femmes
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Renfdrcement des capacités.des | - % de bénéficiaires des activités de renforcément des capacités qui sont des.
parties prenantes sur un pied femmes

d'égalité pour promouvoir la -.% des bénéficiaires des activités de renforcemernit des.capacités qui sont des
transparence climatique jeunes

Ces indicateurs peuvent &tre complétés iors de V'élaboration de plans de travail détailiés pour les activités
d'engagement des parties prenantes:

5.3 Activités visant 3 promouvoir 'égalité entre fes hommes et lés femmes
Uni certain.nombre 'd'a'ctivité_s spécifiques favoriserant I"_égal'fté'des_sexes-dans I'engagement des parties prenantes :.

Fixer des guotas minimaux de représentation des fémmes dans les organes de. gouvernance des
projets (comité de pilotage, comités technigues, etc.);

Organiser de_s.cansulta_tions_-Spéciﬁ'ques’.a\:éc- les associations et les réseatix-de fernmes v

Mise en place de groupes de discussion pour les femmes lors des consuitations locales ;

inclure une clause promouvant I'équilibre entre les hommes et les femmes lors du recrutement de
consultants et d'experts pour travailler sur le projet ;

Horaires et lieux de-réunion adaptés pour facifiter la participation des femmes ;

Apporter uni soutien aux femmes pour leur permetire de participer {transport, garde d'enfants, etc.)
Fournir aux parties prenantes une formation sur le renforcement ges capacités en matiere d'égalité
entre les-hommes et les femmes ;

Produire systématiquément des statistiques sexuées dans le cadre du projet ;

Intégrer une perspective de genre dans tous les documents et matériels de comimunication ;
Sensibilisation permanente de toutes.les parties prenantes a I'égalité entre les hommes et les fermmes.

Le suivi. des performances du projet en matigre d'intégration de la dimension de genre perméttr_a d'adapter ces.
_actit_ms afin de garantir des progrés constants vers 'objectif d’une participation égaie des hommes et des fermmes.

6. SUIVI ET EVALUATION

6.1 Indicateurs d'engagement

Des indicateurs seront définis pour suivre les résultats dé la stratégie d'engagement des parties preriantes, en
par'tic(ﬁier :

Nombre et diversité des parties prenantes consultées aux différentes -tapes;

Taux de satisfaction global des parties prenantes-consultées ;

Proportion des recommandations des parties prenantes prises en compte dans le projet ;
Taux de participation aux différents mécanismes d'engagement (réunions, ateliers, ete.);
Niveau d'appropriation et d'utilisation du systéme de tréi_'tement des plaintes.;

Evolution des capacités des parties prenantes en matiére de transparence climatique ;
Qualité et régularité des interactions entre I'unité de géstion et les parties prénant_és;
Niveau d'intégration de la dimension de genre dans 'engagement des parties prenantes.

Ces indicateurs seront suivis par sexe a_fi'n de mesurer l'efficacité de 13 participation des femimes.
LTS Y i

-6.2 Processus d’établissement des rapports.
Les principaux outils permettant de rendre compte de I'engagement des part_i'es prenantes-seront les suivants :

Ces docdmernits d'information seront partagés avec les parties prenantes -dans un souci de transparence

Des.rappqrts;détaiilés--'sur chague activité d'engagement (r’éunicns,:atf'aliers,-.-vi'sites_,. gic);

Tableau de bord inensuel des indicateurs de participation et de satisfaction des parties prenantes ;
Rapports semestriels sur |'état d'avancement de I'engagement des parties prenantes ;

Enquétes de satisfaction-annuelles aupres des principales parties prenantes ;

Sections sur I‘engagement des parties prenan’tes dans les. fa_pports d'avancement des projets ;

Rapport final suf Ja mise en ceuvre de la stratégie d'engagement ;

et

contribuerent 3 I'apprentissage continu en matidre d'engagernent.
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6.3 Mécanismes d'ajustement
Sur la base d'un suivi régulier, des ajustements peuvent &tre apportés 2 la stratégie et-aux plans d'engagement de ia
maniére suivante :

Elargit la cartographie des parties preriantes si des acteurs clés-ont été oubliés ;

Mettre:a jour I'analyse des parties prenantes si leur nivedu d'intérét ou d'influence change ;-
Adapter les méthodes d'éngagement lorsque la participation ou la satisfaction est faible ;
Intégrer de nouvelles catégories de parties prenantes émergentes ;

Renforcer les mestires quj favorisént l'inclusion et I'égalité des sexes ;

Affecter des ressources supplémentaires aux: activités d'engagement si nécessaire ;

Ajuster les plans d'engagement.en fonction de I'évolution du contexte du projet ;

Améliorer le systeme de’ traitement.des plaintes s'il ne fonctionne pas correcteiment.

Gréce & ce processus d'amélioration .continue, fa stratégie d'engagement sera agile et adaptée pour garanitir une
participation optimale des parties prénanites fout au long du cycle de vie du projet. Leur engagement actif et féur
appropriation des: objectifs de transparence. chmathue garantiront fimpact durable du projet

B Vgir section 6.1 : indicateurs d'engagement.

128 } Page



Annexe 9A : Analyse de genre et plan d'action pour I'égalité entre les hommes et les femmaes

INTRODUCTION
Llintégration du genre est essentielle pour garantir Pefficacité et Féquité de ce projet visant & renforcer [a
transparence tlimatique au Tehad. Cette analyse de genre vise 3 examiner les questions ciés et-les opportunités
de.promouvoir |'égalité:-des sexes ‘dans fe contekde du renforcement des systemes de transparence climatique-
ay Tchad.
Le Tchad a2 pris des engagerients importants en faveur de Pégalité des sexes et de _i'au_tonomisat_ion ‘des
femmes en ratifiant des conventions internationales et en adoptant des politiques nationales. Le Tchad a ratifié
plusieurs canventions inteinationales sur les droits des fetnmes, notamment-:
e Lonvention sur I'élimination de toutes les formes de discrimination a I'égard des femmes (CEDAWY} ;

+  Convention sur [8limination de toutes les formes-de discrimination raciale {CERD};:

*  Convention refative auxdroits de 'enfant {CDE} ;

*  Convention relative aux personnes handicapées (CDPH) ;

. 'Protocqle-de Maputo suf les droits dela femme en Afrique ;

®  Charte africaine des droits de ['hommie et des peuples;

* Protocole & Ia Charte africaine.des droits de 'homme et des peuples relatif aux droits des femmes ed

Afrique.

Le Tchad a également adopté une loisur I parité en 2014 et est meémbre de plusieurs orgarisations. régionales
qui promeuvent I'égalité des sexes, notamment F'Unich afficaine, la Communauté économique des Etats de
['Afriqueé centrale {CEEAC) et Ja .Cohflr‘nu'nauté des Etats sahélo-sahariens (CEN-SAD).

Le Tchad a progressé en miatidre d'égalité des sexes au cours des dernitres années. La proportion de femmes
au Parlemenit a augmenté et les femmes occupent désormais des postes de haut niveau dans {e'gouvernement
et e secteur privé. Toutefois, il teste-encore beaucoup 4 faire pour-parvenir a I'égalité des sexes.au Tchad.
Toutefois, la mise.en ceuvre de ces engagements reste un défi. Le Tchad marngue de ressources pour mettre en
@uvre sa législation sur I'égalité des sexes et Ia cutture traditionnielte est souvent discriminatoire 3 I'égard des
femmes. La représentation des femmes dans la haute administration he dépend actuellement quié du bon
vouloir des autorités et non d'une contrainte-comme le piévoit la.foi sur la parité.

Le gouvernement reconnait quelas effets du. charigement climatigue sont différents selon le-sexe et gitil est
important d'incluzé les femmes dans l'action climatique. Cepeéndant, des lacunes importantes. persistent dans la
miseen ceuvre de ces engagements.. Les inégalités structurelies entre les hommes et les femmes au Tchad,
telles que les écarts d'accés & "éducation, aux ressources €conomigues et & la prise de décision politique, se
traduisent par une vulnérabilité accrue des femmes au changement climatique..

En outre, l'intégration du genre dans les processus et les institutions liés 3 la transparence climatique reste
faible. Les communications nationales et la.CON présentent peu d'analyses différenciées par sexe. Les systémes
de collecte de données ignorent le plus souvent les disparités entre les sexes.

Ce projet représente donc.une-opportenité majeure dé combler ces lacunes par le renforcement des capacités
et llintégration systématique de la dimension de genre dans les systémes MRV, lés processus de planification
de la CDN et les activités de reporting. Cela permettra de iieui refléter les réalités et les priorités spécifiques
des femivies dans I'action climatigue au Tchad.

‘Stratégie d'intégration de la-dimension de genre

Sur Ja hase de cette.analyse contextuelle, nous proposons. une stratégie en trois volets pour intégrer 'égalité
entre les femmes et lés hommes tout au long du cyclé du projet : 1. analyse fondée sur le genre, 2.
participation inclusive, 3. collecte et utilisation de donfiées ventilées par sexe.

Analyse-comparative entre les sexes
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L'analyse corparative entre les sexes {ACS) est un outil essentiel pour intégrer ['égalité -des sexes dans le
projet. Elle permet didentifier les différences de conditions, de besains et d'accds aux ressources entre les
femimes et ies hommes; ainsi que leurs causes sous-jacentes. Sur cette base, des actions ciblees peuvent &tre
définies pour réduire les inégalités. L'ACS sera appliquée 3 toutes les composantés ‘et-activités. du projet en
utilisant une approche participative. Lors des ateliers de lancement de chagque composante, une session
spécifique ‘sera consacrée a lintroduction de I'AGCS. Les participants seront sensibilisés 3 a l'importance .de
l'intégration du genre et formés aux outils et_.methodes-de I'ACS,

Pour mener a bien 'ESG, des données quantitatives et qualitatives ventilées par sexe séroni collectées par le
biais de diverses méthodes | examen documentaire, enquétes, discussions de groupe, entretiens avec des
informateurs cles .Des recommandations concrétes seront formulées pour chague activité, par exemplé -
¢ Adapter le contenu €t les méthodes de formafion aux besoins différenciés des femmes
*  Viser un quota minimum de femmes parini Jes-hénéficiaires des activités d'assistance technique.
e Assurer.une participation égale dans les organes de gouvernance du projet
»  Concevoir des activités spécifiques visant @ renforcer Tautonomie des femmes - renforcement des
capacités, facilitation de I'accés au crédit, soutien aux AGR tenant compte des spécificités de chaque
sexe, ete,
« Développer des systémes de collecte de données et des indicateurs de résultats ventilés par sexe
¢ Intégrer les pricrités et les demandes spécifiques des femmaes dans les documents de planification et
de pldidoyer.

La mise en ceuvre des récommandations. sera suivie de prés par I'équipe. chargée de I'égalité des sexes dans le
cadre du projet. Les AEC-3 mi-parcours et finales évalueront fes | progres réalisés en-matiére d' égalité.des sexes.
Afin. d'institutionnaliser lapproche; des modules de formation & I'ACS seront fournis 3 tous les: partenaires
gouvernementaux et non gouvernementaux, (fs fournirent des outils pratiques et des exemples concrets pour
mener ['ACS dans différents contextes. Une assistance techniqué permanente sera fournie pour soutenir
réalisation de la premiére AEC par les partenaires.

Participation inclusive

La participation active et équitable des femines sera.encouragée & tousles stades du projét : planification, mise
en ceuvre, suivi et evaluat:on Au niveau national; le comité de p[lotage du projet comprendra au moins 30 %
de femmes. Les ministéres responsables.de I'égalité des sexes et de la promation de'la ferame joueront un réle
de premier plan.

Cans les instances de gouvérnance ldcale, des quotas minimaux de participation féminine seront fixés eri
concertation avec les autorités © conseils runicipaux, cadres de concertation, comités de gest'ion-,__ ett, Lors des
consultations publiques, des enquétes et des groupés de discussion, des mesures proactives seTont prises pour
assurer-une représentation égale des femmes

»  Lieux et horaires adaptés pour faciliter la participation des fermmes;

‘s Mobilisation ciblée par Tintermiédiaire des réseaux locaux de femmes et des dirigeantes ;

. _Appr_oc_hes_parficipativ.es- tenant compte-des barriéres sociotultutelies ;

'»  Des régles de conduite qui respectent I'expression des fermmes.
Les activités de renforcement des capacités (formation, voyages d'étude, mentorat) permettront d'atteindre au
moins 45 %des bénéficiaires féminins. Des formations. spécifiques seront prévues sur des thémes d'intérét
prioritaire pour tes fernmes. Dans les zones -d"]ntervention, des clubs d'écaute seront créés pour les femmes. |ls
leur permettront d'obtenir dés infoirations, de discuter de leurs préoccupations et de formuler des
recommandations pour le projet.

La prise en compte des contraintes pratiques des fernmes dans l'organisation des activités (horaires, garde
d'enfants, etc.) facilitera leir préserice régutiere. Le renforcement des capacités des participants.permettra de.
développer leur leadership. L'appui ira de ]'_él'p:ha_b'ét_'lsation -2 la formation de formateurs en passant par le
développement personnel. Les campagnes de communication utiliserent -des canaux adaptés aux femmes
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{radios rurales, tontines, etc.) pour les sensibiliser au projet et recueillir leurs avis, L'implication des hommes
sera également recherchée & travers des activités de sensthilisation sur les droits des femmes et la promaotion
de nouveaux modales de masculinité positive.

Le suivi-évaluation comprendra des indicateurs sexospécifiques : proportion de'femmes-'parmi'!es bénéficiaires,
satisfaction exprimée, c‘bmpéte_nces- acguises, etc. L'analyse des dannées pe‘rmett'ra-.d‘a_j‘Uster les actians pour:
optimiser Ia participation des femmies.. 'analyse des données permettra d'ajuster les actions pour optimiser la.
participation des femmes, Ainsi, la participaﬁo_n_ inclusive sera promue: & tous les stades, en identifiant et en
supprimant les obstacles 3 [implication équitable des. femmes.. Cette approche permettra d'ancrer
durablement leur réle prépondérant -dans la_gouvernance locale du. développement et de l'adaptation au
changement climatique.

Dennées ventilées par sexe

Le projet soutiendra 'amélioration de la production, de I'analyse et de Futilisation de donhées ventilées par
sexe a plusieurs niveaax :

-~ Soutien technique. : l'intégration de la dimension de genre dans les méthodologies de collecte de
données par I'Institut national de la statistique ;

- Formation du personnel sectoriel & ['analyse de‘genre dans leur domaine ;

= Réviser les lignes directrices pour I'établissement des rapports afin d'y inclure les exigences en matiére
de rappoits sur le genre ;

- Ventilation_s_ys_témati_que. des données du projet par sexe dans les rapports de suivi et d'évaluation :

- Diffusion publique des résultats et des données du projet auprés. des femmes et de leurs
organisations. '

PRINCIPALES ACTIVITES DU PROJET

Composant :
Résultat 1.1 :
* Atelier de lancement d'un module abligatoire sur. ['intégration de la dimension de genre dans les
inventaires de GES |
¢ Guide et liste de contréle pour ia coflecte de données sur les GES sensibles au genre
* Formation des autorités ocales décentralisées 2 'analyse de genre des GES locauy
Résultat 1.2 :
*  Formation des équipes de collecte dé données la collecte de donndes ventilées par sexe
* Développement defacteurs d'émission de GES spécifigues au genre, le cas échéant
*  Publication des données de l'inventaire des GES ventildes par sexe
Résultat 1.3 :
s intégration d'indicateurs de genre dans le cadre MRV afin de:suivre les progrés ré_alisé's_-en matiére
d'égalité.des sexes dans (3 misé en ceuvre des CON.
*.  Consultations directes avec Jes femmes pour garantir la prise en compte de ieurs besoins et de leurs
priorités dans I'élaboration des CON.
* Formation‘des journalistes 3 la rédaction de rapports sensibles au genre sur les questions climatiques.
® Inclusion d'analyses de genre dans les rapports de tfansparen_ce bisannuels afin de refléter les.réalités
spécifiques des fermmes.
* Développement de modules de formation surte genre et le climat pour les fonctionaaires.

Suivi et évaluation
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Des indicateurs de performance guantitatifs et qualitafifs sur le-genre seront intégrés dans le cadre de suivi-
évaluation du'projet, en particulier -
*  Proportion de'femmes parmi tes bénéficiaires diretts des activités du projet
. Prdpor’tion_d_e-femmes_--occupant des postes de directions dans les organes de coordination des. projets ;
= Degré d'intégration de‘la dimension de genre dans les rapports et analyses soutenus par le projet 7
» Niveau de connaissance des.guestions de genre et de climat parmi les parties prenantes ciblées ;-
Le rapport d'évaluation final comprendra une section détaillée analysant les résultats du . prOJet sur
autenomisation des femmes et I'égalité des sexes, ainsi que.des recommandaticns pour les initiafives futures.

CONCLUSION

En conclusian, le présent projet propose une approche globale &t partlupatwe pour renforcer fa prise en
comgte du genre dans les politiques et processus climatiques au Tchad. Les principales dimensions abordées
sont 'analyse de genre, la participation inclusive des-femreset ('utifisation de dénnges desagregees par sexe.
La réalisation’ systématique d'une analyse sexospécifique tout au long du cycle du projet est essentielle. Elle
permettra d'identifier les vulnerab:htes, les besoins et les priorités. specnﬂques des femmes fdce au changement
climatique. Sur cette base, des mesures ciblées peuvent étre prises pour réduire les inégalités de genre dans
l'acces.aux ressources et aux bénéfices des actions climatigues ; le renforcernent des capacités: des institutions
publiques:a réaliser ces anialyses est un objectif majeur pour soutenir catte approche.

La promiotion d'une participation significative des femmes # la prise de décision est essentielle pour que leur
VOIX soit entendue. Des quotas minimums, un ciblage proactif des femmes dans les activités de reriforcement
des capacités, des horaires adaptés et des approches sensibles a [a culture sont guelques-unes des. mesures
recommandées. Le-développement du leadership des femimies leur nermettra -de s'approprier les guestions
climatiques.

L'amélioration de la production, de I'analyse et de I'utilisation de données ventilées par sexe comblera lés
lactnes actuelles concernant les réalités spécifiques des femmes. L'intégration de i{a dimension de genre dans
les systémes d'information sur le climat est essentielle pour concevoir des politiques climatigues éguitables et
efficaces,

Toutefois; 1a mise en ceuvre efficace de cette stratégie nécessite un engagement fort de [a part de toutas les.
parties pfenantes. Le soutien politique au plus haut niveau, associé & des ressources humaings et financiéres
dedi¢es, seront des facteurs déterminants-pour |4 réussite. Le renforcement des capacités de toutes les parties
prenantes est-également un besoin essentiel.

Par ailieurs, I'appui d'une expertise-technigue spécialisée sur Jintégration du genre, a travers ['implication
'd'organisations de femmes et de spécialistes, sera déterminant. Leur rdle ‘de conseil, d'appui methodologlque
et de suivi rapproché est essentiel pour garantir une approche de'qualité,

La reproductionet la mise & I'échelle des bonnes pratiques issues de ce projet seront égalemsnt importantes..
La capitalisation des expériences, le partage des connaissances &t le plaidoyer en faveur de l'intégration de.
l'égalité des sexes dans.les futurés’ politiques climatiques permiettront d'accentuer et de pérenniser les
changements initiés.

Ainsi, grace a une approche concertée et a des reéssources-dédiées, ce projet a le potenttel de stimuier une
dynamique vertueuse vers F'égalité des sexes dans Faction climatigue . -au Tchad, Sa réussite pourrait avair un
effet. d'entraihement positif ‘dans la région et au-dela. Il s 'agit d'une occasion ‘unique de progresser
toncrétement vers les engagements internationaux du pays en matiére de genre et de climat.

Les entreprises nationales: des secteurs de |'énergie, de la banque et des télécommunications ont déja
‘manifesté leur intérét pour le suivi de leur empreinte carbone. Elles sont bien placées pour expérimenter des
outils de mesure et de déclaration des émissions de GES. Le retour d'information de ces "champions nationaux"
inspirera d'autres.acteurs privés.

tes PME ‘innovarites developpent des produits et services contnbuant 3 'atténuation et a Iadaptatlon au
changement climatique (énergies renouvelables, agriculture intelligente, services metéorologiques, etc.) En
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tant qu'utilisatrices de données climatiques, elles pourront apporter un regard critique sur la production et
I'accessibilité dé Minformation dans le cadre du projet CBIT.

ANNEXE 98 ; Plan d'action pour I'égalité entre les hommes et les femmes

'CONTEXTE

Le Tchad est confronte 4 d'impoartantes inégalités entre fes hommes et les femivics, -en particulier dans les
zenes rurales. Selon Penquéte ECOSIT3 de 2018, Je taux d ]

33,5 % pour les hommes, Seules 10,6 % des fernmes rurates ont terming _l‘enseignement.seconda'ire,_ contre

Ces inégalités avgmentent la vulnérabilité des femmes au changement climatique. Les sécheresses, les
in'onda'tio_ns. at fes autres tisques climatiques affect’ent leur sééurité alimentaire, leyrs révenus. et leur sante.

adoptant la pofitigue nationale en matiare de genre 2011-2020. Cependant, la mise en ceuvre reste un défi;
Lintégration du genre dans Iaction climatique reste. limitée. Les 'fémmes'_sont peu représentées dans les
ihstitu_tions-cl'irn'atiques nationales. Les oitils de collecte de données ne tiennent généralement pas-compte des
différences entre les sexes.

Objectif'prin'cipal

Promouvair .ac'fivement_.lféga!ité-des sexes et l'autohomisation des femmies dans-totrtes las composantes et
tous les processus du ‘projet, -conformément aux engagements naticnaux: et internationaux du Tchad en
matiére d‘éga!ité-des-sexes et-de transparence climatique.

Plan d'action

Etablir des
"quotas pour la
représentation - _ Ministre de
presenta 30% de ferntnes | Ministrede .
B des femmis %-de femmes o ienwronnement, Tout au .
L. intégrer L .. [-ausein du. . . ) Frais de
A au sein du dans le comité i de la péche et dy lorig du Yo
'égalita des s [ ‘comité de Y . s réunion
xes dans | comité: .de pilotage itotage deueloppement_ projet.
e S ] o L
sexe neta directeur ét-de pllotag durable
BoUvernance e
des projets Péquipe de
es projets: gestion,
Recruter un % de femmes 50% de femmes Ministre de fére Salaire d'un
spécialiste du dans 'équipe dans I'équipe de Venvironinemeént, ahﬁéé spécialiste dy
genre dans de direction direction de la p&che et du o genre

133 | Page




Féquipe du développement
projet durabie
. "‘Nombre
Intégrer. des d'indicateurs
indicateurs de T A0 ndicateurs e Tout al Salaire-d'un
) ) de genre dans L Specialiste du s \
genre dans l& S minimaux de _ long du spécialiste du
L L le cadre de genra T T
cadréde suivi | T genre projet genfe
e e . | SUiviet ’ )
etdévaluation |
d'évaluation
Ventiler par o
sexe ltcufes les Hombire
. d'ensembles-de | 100% de . .
données et N . O . lére Techhigue
. données donndes INSEED o o
tous les ventilés par dBsagrégses annge d'assistarice
5 i désa :
indicateurs . P BIeg
T sexe
recueillis,
2. Assurer la . Ministre de .
] Farmer les . e
collecta et Nombre da L l'environnement, . .
it es points focaux R 30points foceux | 7 ] l&re Cadits de
I'utilisation L points facaux o dela péche et du . ; .
_ . i l'analyse de T formés o . annge, formation
de-données formés développement :
genye . _
ventilées par durable
sexe Intégrer la i
Lo . Degré
dimension de ot
) ) d'intégration i
genredansles | | Guide .. C
= de la , N ) lére Technique
méthodes o méthodoelogique | Cansuitants i e
. . dimension de j annee d’assistance
d'inventaire onre dans las | 597 le genze
des GES.et des: fnétﬁo.dolc ies
MRV ! Bles.
Consultar les .
o Noembre de S
groupes de . Ministére de .
consultations - . Fraisde
3. femmes pour ; B ] 5 consuitations I'égalité des C
) ) o . de-groupes de : ) _consultation.
Promouvoir les-CDN et les N -5exes .
fermmes 2éme et
la rapporis. . :
NS — 3eme
participation Atteindie la 4
: s . % de-femmes années
des femmes parité dans les armi |es Spécialiste du Frais de
: : : o ia _
activités-de p’ e 30% de femmes p ' o
N o bénéficiaires gense participation
renforcemerit ) - : .
' el de la formation
‘des capacités :
Organiser des.
L -Nombre da . -
séances da femmés 20 fernmgs Spécialiste du
4, mentorat pour | . mentorées genre .
N . I : mentorées 2emeet
Développer le | lesfemmes o
: . 3&me.
teadership Soutenir les. . hina
o i Nombre:de annees
des femmas forums . . P P :
s .. forums. 2 forums Socisté civile Codits du forum
d'échange dé ) . :
o -organisés
fernmes
Partager
5: Diffuser les | régulizrement
bonnes. les résultats du | Nombre de Tout au Frais de
pratiguesen projeten produits de 10 produits Spécialiste du Idn' du communication
‘matiére ratiére communication | minimum genre rogét
d'égalité des | d*égalité entre | surie genre Arol
SEXEs fas femmies et
les hommes.
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I
Nombre de

produits de 10 produits Agence de
communication | minimuri communication

Promouvoir
des modéles
fémiinins

surle ganre’

Ce tableau résume [es principaux objectifs, activités, indicateurs, ciblés, responsabilités, délais et ressources du
plan d'action pour ['égalité entre les femmas &t les hommes. Il fournit une feuilla de route opérationnelle pour
la mise en ceuvre des actions proposées. Le suivi de ces indicateurs permetira.de mesurer les progrés et de
procéder aux ajustements nécessaires pour atteindre les résultats ‘escomptés en matiére d'égalité entre’ les

“femmes et les hommes daris le cadre du projet.
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Annexe 10: Plan de passation de marchés
» Le plan de passation de marchés coure une période de 12 mois au cours dé la premiére année du contrat.
* Le PNUB met & jour le plan dé passation des marchés pendant toute la durée du projet, au moins une fois par an, en y
incluant fes contrats précédemment attribugs. _
» Tous les plans de passation de marchés, leurs mises & jour ou'medifications sont publiés.sur le site’web du PNUD.

0 : ™ § et nancier du.proiek pard .

ilic f:or?s..ulta.n Lassistant ﬁn;nc:er u projet sera couvert par e 1-ul-24 1-Déc:24- 48,000
' individugl cofinancement en espéces du PNUD,
DEMANDE | . .

2 'DIE PRIX Entreprise/Biens | Achat de vihicules 1-Jul-24 1-Dec-24 60,000
BDEMANDE. | _. = . . ;

3 DE PRIX | Entreprise/Biens: | Achat de-matériel de hureay 1-Juk24 1-Déc-24 7,000,

Seuils de passation des rha'rchés pour les projets
Les seuils de passation de-marchés du PNUD.suivants s’appliquent 3 la passation de marchés de biens et dé travaux ;

_ _ 'lj'ém__arr_c_hagg {par
Micrg-achats Inférieur&10-000. Biens ettravaux - | téléphone, internet,
: __."ai:hé’t‘s_, etc:}

‘Limiité au niveau .
nternational:ou Rational -

Demande de dévis De’10 600,23 310000 Biens ettravatix Demande de devispar Limite ag niveau. ..
ST A écrit’ '1__r_|_t_er_.i_1_a__thnal.o_u__n_a_t_l_l:_i_ngl )
Appeld‘cfires Inférieur &74.000. “Biéris et travaui. Publicité dans lesmédias [ -Limité-auniveau - .

internationay%/natichatix. . f-;i_n_fE'r'n’atio'r_xé!ﬁ:du-'_hati

T N | Approvisionnement:
-Revue de bureaw- 1 Semvices deiconseil - : pp RN
) RN . "_COHCQTI“EF_I“EI .

{ Services:de consell/
:| ‘Personnelf Volontaires
-| des*Nations:tintes

Publicité’dans les médias” | ‘Ouvert

“Publicité DACIe gans 165 med JUvert
-Fublicite internationais/nationaux |- International/vational’

Examen préalable ou a posteriori

Les e)ki_gem;es suivantes du PNUDen maﬁére d'examen pr_‘é_alahle ou.a pasteriori s‘appliquent aux différentes méthodes de passation.
demarchés et de recrutemenit de consultants utilisées pour le projet. '

Politiue du PNUD en matidre d'examen préalable et postérieur
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Jayant:une valeur :

y'compris les avenants, 3
attribuera un vendeur au cowrs”
d'une année civileef dont la
valeur totale est cumulée -

“Tout contrat ou série-de contrats,
'y compns Ies avenants, &
-attribuer 3-un \rendeur au cours
-d'une année'civile-et dant fa:
valeur totale est c_umul_ee :

Tout.contrat ou série de-contrats, -

Tout armendernent cu serie.

AU total, aigrnenta la valeur du
ntratde 20 % oudela
-delegat;on de.gouvdir de . _
passation de: marches,--le-chlffr"é_-
1é plus bs dtant reteni = h

d'amendements a un contrat qui, |

Supérieure 3-5G-000 dollars
-américains (Supérieure.3 50 000
dollars américains}
'100:000°$.pour l2s contrats
individuels} ét jusqu'a la
‘délégation de boumir'd'-achat
standard - Examen direct par le
président.de:la PAG-Au-defh dela
‘delégation de: pouumr d'achat
Standard et jusqu'a ‘toute
de!egat:on-de pouvosr d achat

Au-dessiss de 50 000 doflars
américainsiet jusqu's 50% de.fa
délégation de Bouvsir d'ackiat
standaid - Exameni.direétparle
¢ ntde’la CAP "

Au- del de 50% de (a: delegatlon
de: pouvoird'achat standard-et
Jusqu'd 50 % detoutadélégation
"{de pouvonrd achat acerue - parile.

ela:PA

A
T délégd et jusqu

Au-deld de fa délégation de
pouvoir d'achat etjusqu’a 2
miilions de dbilars_.U_S'(s'appl_ique
par an pour les accords 3 lang
terme).

Au-deld de'S0 %du pnuvo_lr
d'achat. delegue et jusqu'a:2-

millions de _cl_o_I_lar_;._-a_mer_l_caln_s

(s'app'liunpar'_a'nﬁl:u__.!rIes

| accords.a long terme},

A du pouvo;r d' achat
) I'I‘H"IOI"IS de
dollarsbs (s! apphque par an paur:

“lesaccordsa long. terme}

.accordsd longterme).

_pouvoirs délégués en'matigre dg
"passation de marchés Bureauxde .
- pays s plisdes0. % des pouvairs
.delegues enrnatiéfe dé passat:cn
“de Marchés

-paran pour fes accords &'lang
térme)

: ---des Etats—Unls

:_'par an pour les accords a:l;
‘terme]’

des Etats-Unig

2 millisns de dollars (s'applifjue
par ar pour fes-accordsa long
terme)

Unités dirsigge . plusdg 5 &

2:millions. de dollars (s'appliqué

eaux nationaiix: ay-dessus -

2 mlll:ons de: dollars {s

a pllque
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2.

ex ante.
Un réexamen ex ante n'est pas nécessaire si

4.

b.

Indépendamment 'de ce-quii précéde, le pouvoir adjudicateur peut soumettre les dossiers 3 un

L'artité commeérciale a déja eu ung expérience réussie. dans la passation de marchés de
biens/services/travaux similaires qui a déja fait 'objst d'un exaimen ex ante ; oul
Il existe suffisamment d'orientations et dé modéles spécifigues

concernant |'acquisition des biens/services en question.

‘examen ex anté 'l pergoit des risques importants.

A lentedprise

Plan pluriannuel de passation de marchés {indicatif)

3.1

Services.

Services de
conseil

Consultant
national pour
saufenir la-
préparation des
documents

“technigies dans

la cadre du

risultat 1.2,

Findividuel

Entrepreney .

Servicas de
consal

4,800

20,000

Biens Technologi
portables at 8 ' Iy .
1.1 . : - - -
I sutres 3 10,000 24 aoilt Sep-24 Sg_p_24 ol
équipements TIC
Consommabies Biens Technologt I N -
1.2, de burean. e 1 25,000 24 adit 28 juillet 28 mai oui
Matérie] de “Services.de’
comniunlcation et ‘conseit 1 24 aolt 24 mars 24 awrll ol
N AR, 000
audiovisuel -

25 janvier

Dée2%

Now-25

oui

oui

32

Cansultant.

‘national pour
-soutenir la

préparation des
documents

“technigues dans

le-cadre du
résultat 1.2,

Entrepreneu

rindividual

Services de
conseil

20,000

26 janvier

Déc-26-

Nov-26

ot

3.3

Consultant
national pour
souteniria
préparation des

dacuments

techniques dan’s

le-cadre du.

résultat 1.2,

Entrepreneu
r individuel

Services de
canseil

20,000

27 janvier

27
décembie

27
novemhbrd

aui

3.4

‘Recruternent d'un

spécialista

‘Entreprensuy
¢ individuel

Services da
conseil

25 janvier

Déc-25

Noy-25

oui

10,000

133{ page .



national de
lenvironnament
Résultat 1.1..

3.5

| Recrutenient:d'un

spécialiste
national de
{'environnement
Reésiftar1.1.

‘Entreprenst’
rindividuel

" Serviges de

consel

18,000

26 janviér

Déc-26

Nov-26

oul

3.6

Recrutement d'up
spéclaliste-
national de
lenvirennemerit.
Résultat 1.1,

" Entrepreriei

T indaviduel

Services de

Conseil

10,000

27 janvier

Déc-27

27

novermbra

o

3.7

Consuitant
national pour
soutehic
l"assistance 4 Ia
collecte de”
donnides
-Aassurance gialitd
des rapports et
des résultats
partinents ;
garantir que les
résulkats sont
conformies aux
tirconstancés
nationales. (Total

235,000 UsSD}

Entreprensu

rindividuel:

Services de
consell

12,000

-2Sjanvier

Dée-25

.Nov-25

o

38

Consultant
natiinal pour

- soutenir

{'assistance ala
collecta de-
danrées :
assurance-gualité
dis rapports at
des résultats
pertingngs ;
garantirgue Jes
résultats sont
tonformes aux
circonstances
nationzles, (Total
135 (00 UsD)

Entrepreneu
r'individus;l

Services.de
conseil

12,000

26 janvier

Déc-26

Nov:26

o

39

Cansultant
national pour
soukenir
lassistance 3 {a
collecte-de’
danndes ;
-assurance quafité
‘des rapports et
des résultats
pertinients ;
garantir que les
vésultats sont
conformes qux
tircanstances
nationales, (Total
: 35 800 USD)

Entreprensu
rindividual

Services de
consdif

.11,000-

27 janvier

27
décembie

27
novembre

Bl
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3.10

‘Recrutement d'un
responsable.du
suivi gt de
{"avaluation du
projet pour les;
activités lidges au
suivigta.
I"évaluation
{montant total 5
26800 USD):

Enfrepreneu
r individue]

Senvices de
conseit

26,200

24 s0it

28 quillet .

28juiliet

oui

311

Un consultant
local chargé de
dirigerle
processus-de
collecte de
données et de
rendre‘compte
des
ensgignements.
tirés du projet
CRIT, '

Entrepraneu
rindividuel

Services de
conseil

113,000

27 janvier

Déc-27

27

‘novembre

i

342

le recrutement de
'assistant
financier du

préjet qui sera
cotvert parle
cofinancement.en
espiées du PNUD.

Eptreprengu
rindividuel

Services de
consel

24 goit-

28 Juillet

28 juin

oui

location de salle’ ‘Services, .Op_érafjonﬁ -
‘a1, | detformation {3 générales 100 “ 28 février 28 janvier Buij
Ndjamiena ) _ : 84,000 novembire k ’ :
_ Location de salle. Services. Opérations 4
4.2, Ez ::,:g;?:;ﬁg | généralas 150 75,000 novembra 28 février 28 janvier. aui
ratériel] o ”éi_en'_s OpératTc;ﬁs 1 24 e o ]
génarsles 91,000 novembre’ 28 février 28 janvier: ouf

s01

pédagogique.
o ;

Sous-.t['élita'nce'
d'antreprise{s)

pokr
l'organisation
d'ateliers.
d'apprentissage
par la. pratiqua..

Servicey

Services de
consat!

10000

25 janvier

Déc-25

Nov-25

oui

6.2

Sous-traitanie
d'sntreprise(s)
pour '
l'organisation
datéliers.
d'apprentissage
‘par la pratique,

Services

Services da
conseil

16,000

2& janvier

Déri36

Nov-26

ot

5.3

-Sous-traitance
dentreprise(s)
pour
'organisation
d'ateliers
d'apprantissage
par la pratique.

Services

Services de
consei]

5,000

27 Janviar

Déc-27

37
naveribre

ok

[
¥

. pa g.e._




6.4

-Sous-traitance
d'entraprises
‘pour fa réalisation
d'activités

technigues
definies pour te
resultat1.3
{montant fotal 45

Sepvices. -

Services de
eonseil

15,000

25"jan\.rier

‘Déc-25

Nov-25

oui

6.5

Sous-fraitanca
d'entraprises
pourfa réalisation
activités
techn‘iques
‘définies pour le.
résultat’1.3
{montant-total 45

Zervices

Services de
conseil

15,000

26 janvier

Déc-26

Nov-26

o

6.6

Sous-traitance
d'entreprises
pour a réslisation
d'activitds

techhiques
définies.pour le.
fésultat 1.3
{montant total 45
000)

Sepvices

71

Recrutement d'un.
consultant
internatighal
spécialiséen
epvireinemant
dans le cadre du
résultat3:l

Entrepreneu

rividividuel

Services de
canseil

15,000

27 janvier

Déc-27

27
novembre

ot

Services de
conseil,

25,000

78 janvier

Déc-25

Nov-25.

oul

7.2

Recrutemant d'un
consultant
international
spécialisé en;
environnerment
dans le cadredu.
résultat 1.1

Entrepreneu
r individuel

Services de
consail

25,000°

27 janvier

27
décembra

27

novemhre

Dpi

7.3

Recrutement d'in
conseiller
technique”
principal et d'un
spécialiste
international en
matiére.de
changement
dlimatique et de
MRV pour fes
inventairas de-
GES daris le cadre
du résultat 1.2

Entreprenau
rindividue!

Services.te
Lanseil

46,000

25 janvier

déc 2025

Nov-25

adi

74

Recrutement d'un
canseiller
technigue.-
principaietd'un
spécialiste
international en
matiere.da

Entrapreneu
rindividuel

Services.de
conseil

46,000

26 jaavier

Dée-26

Nov-26

oul’
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changemént
climatique et de
MRV pour fes
inventairas-de

GES dansie catire
du résultat 1.2

7.5

Recrutement d'un

- consgilfer.

tethniqua
principat et d'un
spécialiste

international en

matiére de
changement
climatigue et de

MRV pourles

inventairés de
GES dans le cadre

durésultat 1.2

Entreprenesd
Findividuel

Services de
canseil

46,000

27 janvier

déc 2027

27

novembre’

Ui

76

Recruternent d'un
specialiste
international du
changement
dimatigue pour’
souterr les
activités de

renforcement des
‘capacités an:

matiére
d'établissement
de rapports dans-
lecadre du
résultat1.3:

Entrepreneu

rindividual -

Services de
conseil

31,000

25 janvier

Déc-25

‘Now-25.

oli

7.7

Recrutenient d'uri
spécialiste

interngtional du’

changement

‘climatigue pour

soutenir les
attivités de
renforcermant des
capacités en
matidre,
d'Stablissement
da rapports.dans
fe'cadre du
résultat 1.3,

Entrepreneu
rindividuel

Services de

conseil

31,000

26 janvier

Déc-26

Nov-26

oui

7.8

Recrutement d'un
spécialiste ’
international du
changemént
climatique pour
soutenir les
activités de
renforcement des’
capacités en
matigre
d'stabligsement
de rapparts _&a_njs_
le cadre du
résultat 1.3.

Entrepreneu
rindividtis]

Servites de
consei

31,000

27 janvier

27
décembre

27
novembre

‘oul
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suivi-et de
{"évaluation pour
effectuer
I'évaluation a mi-
parcours diz
projet
conformément
aux exigences du
"PNUD et du FE.

Entreprenzu
rindividusl

Services de
consel

15,000

25 _octqbre

Déc-25.

Nov-25

it}

710

8.1,

Un spécialiste dit
suivi et de
I'évaluation pour
réaliser

Pévahiation finale
du projet
‘conformigment
aux exipences du
PNUD et du FEM

Entreprensy
rindividue!

Servicas.de
consei

chat de-
véhicufes et
d'autres
gauipements
mobiles grice a
un cofinancement
en espdces-du
PNUD

Biens.

Opérations
génerales

20,000

27 octabre

6?_,‘000

24 aodt

o7

décembre

24 octobre

27
novembre

24 actabre

oui

non

91 | Billet Services gghééf;;zg R 20,000 Mars-25 szsptem'bre f:ptembre. nen

gﬁ;i:::aéjpart . Services .ggfér::zg ' 176, 21,000 25 janvier feBpte'mbre :eg_pt'em‘ure' nen

22 DSA (Afrique) Senvices. _'gép:?r;:':: HEE 47,000 25 janvier j:ptemb_re szi:pt_embré nen
23 E?:q[:;rs | Services gep:;?:::: T | a0 55,000 25 janvier fjptémbre ffpte'm_b're now.

Audit financier

Services

Services de
conséil

8,321

26 janvier-

143.

}
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Annexe 11 : Projet de lettre d'intention entre le PNUD et I'lp deémandant des services d'appui du PNUB

LETTRE D'ACCORD TYPE ENTRE LE PNUD ET LE MINISTERE DE L'ENVIRONNEMENT, DE LA PECHE ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE
POUR LA FOURNIT.URE' DE SERVICES D'APPUI PAR'LE PNUD AU PROJET "RENFORCEMENT DE LA CAPACITE DES INSTITUTIONS DU
TCHAD.A SE CONFORMER AUX EXIGENCES DE TRANSPARENCE DE L'ACCORD DE PARIS"

Cher Yamita Hassahe Tete, secrétai're.gén_éral du ministére de l'environnement; dé 1a pache et du développement durable,

1. i est fait référence. aux consultations entre Tes: représentants du gouvernement, de {TCHAD] (ci-aprés dénommé “le
gouverpement”) et les-représentants du PNUD en ce qui concerne la fourniture de services d'appui par ke bureau dé pays du PNUD pouy
lés programmes et projets gérés au niveau national. Le'E'N'UD etie gouverﬁ'ement'cdnvi'ennent:par la présente que |é bureau de pays
du PNUD peut fournir ces sefvices d'appui & la demande du gouvernemeit par I'intermédiaire de son institution désignée dans |e
‘document d'appui alr programme out Je document de Prajet pertinent, comme décrit ci-dessous.

2 le bureau de pays du PNUD peut fournir des seivices. d'appui pour aider 3 I'établissement des rapports et au paiement direct,
En fournissant ces services d'appui, le bureau de pays du PNUD veille.a ce gue fa capacité de ['institution désignée par le gouvernement
) _ d'exécuter directement ces activités. Les colits encourus par le bureau de pays du PNUD pout Iz
fourniture de ces. services d'appui sent recouvrés sur la. budget administratif du bureay.

3 ke buieau de pays du PNUD peut fournir, a-la'demande de Pinstitution désignée, les services d'appui suivants pour les activités
du:programme/prajet :

{a} ldentification et/ou recrutement du personnel du projét et cu prograimme ;
(b Identification et facilitation des activités de formation :
(¢) Acquisition de biens et de services ;

4,] ‘acquisition de biens et de services. et le recrutement de personnel de projetet de programme par le bureau de pays du PRUD
doivent &tre conformes aux réglem’ents,- régles, politiques et procédurés du PNUD. Les services d'appui décrité au: paragraphe 3 ci-
dessus sont détaillés dans urie annexe ay dccu_r_n'ent_ d _ _

{'arinexe cijointe. Siles besoins en services d'appui du bureau de pays changent pendant la durée d
I'annexe au document d'appui au pregramme ou au descriptif de projet est révisée avec |
PRUD et de linstitution désignée. '

5. Les dis'pos'itions-p_erf_ine'ntes de la [Lettre de concordance du 30 avril 2022 T{I"ACSB"), y compris les dispositions refatives 3 la
responsabilité et aux privileges et Immunités, s'appliquent 3 la fourniture. de ces-services d'appui. Le Gouvernement conserve [3
i édiaire de [ il a désignés. La

6. Touteréclamation ou tout litige découlant de.la fourniture de services d'appui parle bureau de pays du PNUD. conformément la
présente lettre sera traité conformément auxd ispositions pertinentes de I'accord de canfirmation.

7. Les maodalités et la méthode de recouvrement des coilts par fe bureay de pays du PNUD pour la fourniture des sefvices d'appui
décrits au paragraphe 3 ci-dessus sant précisées dans l'annexe au document d‘ap_pui aU programme ou au document de projet.
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8. lebureayu de pays du PNUD présente des rapports sur 'état d'avancement des services d'appui fournis et rend compte des frais
remboursés pour [a fourniture de ces services, selon les besoins,

9. Teute modification des présentes di'spdsitibns sera-effectuée par accord mutuel écrit des parties.

10. Sivous &tes d'accord avec fes dispositians énoneées ci-dessus, veuillez signer et renvoyer 3 cé bureau deux exemplaires signés dela
présente-lettre. Une fois signée, cette lettre constituera un accord entre votre gouvernement et le PNUD sur les termes et cond itions
‘dela feurniture de services:d'apput par le bureau de pays du PNUD pour les programmes et projets gérés au niveau national.

-Je vous prie d'agréer, Mapsieur le'Président, |'expression de mes sentiments. distingués,

Signé au nom du PNUD
Kamil Kama'iu_ddeen

Représéntant résident

Pour le gouvernement
Yamita Hassane Tete

Secrétaire général du ministére de 'environnement, de la péche et du développement durable



Pigce jointe

DESCRIPTION DES SERVICES DE SOUTIEN DU BUREAU NATIONALBU PNLUID

1. i estfait référence aux consultations. entre le Ministére--
linstitution:désignée par le Gouvernement de Tchad et les res
par le bureau de pays du PNUD paur le Programme ou projet g
Tchad & se confarmer aux-exigences de transparernice de "Ace

2 Conformémerit aux-dispositions de fa lettre d'accord signée sur
fournira.les services d-'appui au projet déerits ci-dessous.

3. fes services de soutien 3 fournir -

de I'Environnement, de la Péche et du Développement Durable,
ponsables du PNUD en ce qui concerne la fourniture de services d'apput
€ré au.niveau national " Renforcement.de la capacité-des institutions du
ord de Paris ", [ou "le Projet "],

et du document de projet, le bureau national dy PNUD

Services d'appui

Calendrier pour.la

Coit pourle PNUD de la

Viontant et mode.de

l'acquisition de biens €t de
services (y compris, mais.
$ans s'y limiter} :
-Organisation'de
conférences et d'ateliers

-Recrutement de
consutants.aet/ou.de
saciétés de conseil

-Création d'un fournisseur

-Gestion des voyages

du projet, le cas
échéant

insérer 1a deseriation fourniture des services | fourniture de ces services remboursemnent du PNUD (le cas
{insérer a description) d'appui d'appui {le cas échéant) échéant)
1. Recrutement de I'unité Premigre-arinée de 12,761.36 USD Le PNUD facturera directement le-
de gestion de projet et mise-en-cauvre du projet dés réceptien de ld demande
gestion du‘personnel {y projet ef, le cas de sérvices du partenaire de mise
{ comipris, mais sans s'y échéant, pendant toute en cétivire.
limiter}: la durée du projet
-Sélection du persennel et
processus de recrutement
-Gestion et adiministration
des ressources hiimaines et
des avantages-sociaux.du
personnei
2. Services liés aux. Premiére année de 2,402.88 USD LePNUP facturera directement fe.
transactions finahciéres (y ‘mise en ceuvre du projet dés réception de la demande
compris, mats sans s'y projet et, le cas de services du partenaire de mise
limiter] : £chéant, pendant toute en ceuvre.
. . 1a durée-du projet.
-Paiements
-&mission de-chéques
3. Services 1iés a Pendant toute [a durée 6,834.68 USD Le PNUD facturera directement le

projet dés réception de [a denvande
de services du partenaire de mise.
en‘ceuvre.




-Rénavation des bureaux
de 'UGP

3 Description des fonctions et des responsabilités des parties concernées ;

Le gouverneméent du Tchad, par lintermédiaire du ministére de 'environnement; est directement responsable du projet. Il
accueilléra et mettra en ceuvre le projet et en assurera la gestion globale.

Le PNUD agira entant gu'agence de mise eh ceuvre du FEM et sera rasponsable de'la supervision, de I'assurance qualité et de
Iétablissement de rapponts & Vintention du donatear.

Cdnfoi'mé_ment au plan. de travail annuel, le partenaire de mise én ceuvre enverra au PNUD une demande de services d'appui
précisant le service demandé. La demande doit &tre étayée par les informations nécessaires pour lancer le processus de-passation de
marchés et/ou dé ressources humaines et/ou financiéres (termes de référence. en cas de mobilisation d‘.experti_se ;-note logistique
en cas d'or'ganisaﬁo_n de conférences et d'ateliérs ; spécifications technigues en tas d'achat debiens ; etc.}

Dés réception de la demandé de service du partenaire de mise en ceuvre, le PNUD entame le processus, le cas échéant, et en
informe le partenaire de mise en ceuvre:

147 E pag e



Annexe 12 : Missions du coimité de piojet

Les termes:de référence standard du comité de projet petvent étre consultés ici.
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Annexe 13 : Indicateurs. de base du FEM

tndicateurs de base du projet ' " Attendu aumoment de I'approbation par le
CED

1 Zones terrestres protégées:¢réaes ou faisant-
I'chijet d'une gestion-améliorée pour la
conservation et Futilisation durabie
{Hectares)

2 Zones marines protégées créées ou mieux
gérées 3 des fins de conservation et
-d'utilisation durable (Hectares)

2 Superficie des terres restaurégs (Hectares)

| Superficie des paysages faisant 'ebjet de
pratiques améliarées {3 I'exclysion des zones

protégées} (Hectares)

5 Superficie de I'habitat marin faisant objet
de pratiques améliorées (3 'exclusion-des

_zones protépées) {Hectares)

Siiperficie totale faisant I'objet d'une gestion
améliorée (Hectares)

6 Réduction des émissions de gaz a effet de
serre (tonnes'de C02e)
7 Nombre d'écosystemes d'eau partagée

(douce ou marine) faisant.'objet d'une
‘gestion coopérative nouvelle ou amidliorée

8 Les pécheries marines surexploitées 3
I'échelle mondiale: sont ramenées a des
niveaux pius durables {tonnes métriques)

9 Réduction, limination/destruction,
suppression progressive, &limination et
évitement des produits.chimiques d'intérét
mondial et de leurs déchets dans
l'environniement et dans les processus,
matériaux et produits (tonnes métrigues de
produits chimigues toxigues réduites)

10 Réductiqn_, &viternent des émissions de POP
dans I"air a partir de sources ponctuelles et
diffuses ([drammes d'équi'valent-tpxique_gIEQ}

11 Nomibre de bénéficiaires directs ventilés par B0 personrnies -
sexe en tant que -co-bénéfice de
l'investissement du FEM

56 homemas
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Anneéxe 14 : Taxonomie du FEM

“Niveau 1

Niveau 2

Niveau 3

Niveau.4

Modéles d'influence:

Renforcer la capacité institutionnelle/la prise de

décision.
Convoguer des alliances multipartites

Parties prenantés

‘Secteur privé
‘Saciéié civile

Type d'engagement

:Communications

Qrganisation non
gouvernementale
Académie

Diffusion de l'information
Partenariat
La participation

Sensibilisation
L'éducation

Capacité, connaissance
et recherche

Développement des capatités
Activités d'habilitation
Productioft et échange de connaissances
Connaissance et apprentissage
Plan d'engagement des parties prenantés

Gestion des connaissances
Développement des capacités
Apprentissage

tgalité entre les
hgmmes.et les femmes

Intégration de la dimension de genre-
Domaines de résulfats en matiére d'égalité
entre les hommes et tes femmes

Indicateurs ventilés par sexe
tndicateurs sensiblées au.genre
Participaticn et leadership.
Accésaux prestations et
Sarvices
Développement des capacités
Sensibilisation

Domaine Changemént climatique Cadre des Nations unjessurle Initiative de
d'intervention/théme changement climatique renforcement des
capacités pour la

transparence

Marqueur de Rio

Atténuation du changement.climatique 2
Adaptation au changement élimatique 1
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Annexe 15 : Résultats de outil d*évaluation des capacités des partenaires (PACT) et de 1a micro-évaluation HACT

-Attaché séparément.

Annexe-16 : Rapport d'assurance qualité du projet du PNUD

‘Complété - joint séparément,
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